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นโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

 นโยบายการบริหารห่วงโซ่อปุทานฉบบันี ้จดัท าขึน้เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานถือปฏิบตั ิโดยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจกบัคูค่า้อยา่งโปรง่ใส ซ่ือสตัยส์จุรติ และเป็นธรรม ควบคู่
ไปกับการด าเนินธุรกิจอย่างยั่ งยืน ค านึงถึงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน ความปลอดภัย  
อาชีวอนามยั โดยมีเจตจ านงในการสง่เสรมิคูค่า้และหุน้สว่นทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัททัง้ทางตรงและทางออ้ม 
ร่วมกันสรา้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ท่ีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือสรา้งความเช่ือมั่น
ใหก้ับผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสรา้งความยั่งยืนของธุรกิจของบริษัทและของคู่คา้ในระยะยาว โดยขอบเขตของห่วงโซ่
อปุทานของบรษิัท แบง่เป็น 2 สว่น คือ 1) สว่นพฒันาและก่อสรา้ง ครอบคลมุการจดัซือ้วตัถดุิบ ระบบอปุกรณแ์ละ
ว่าจา้งผูร้บัเหมาในการออกแบบและก่อสรา้งป้ายโฆษณา และ 2) ส่วนปฏิบตัิการบริหารทรพัยส์ินและองคก์ร 
ครอบคลมุการจดัซือ้วสัดอุปุกรณส์ิ่งอ านวยความสะดวกและวา่จา้งผูร้บัเหมาในการใหบ้รกิาร 

นโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน ถือเป็นส่วนหน่ีงของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ในหมวด การ
ค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หมวดย่อยการปฏิบตัิต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชน์
รว่มกนั โดยมีหลกัในการด าเนินการ ดงันี ้

1. ก าหนดกลยทุธใ์นการบริหารห่วงโซ่อุปทานท่ีมั่นใจว่าการบริหารและจดัการจะเป็นไปดว้ยความโปร่งใส  
เป็นธรรม ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ ถูกตอ้งตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้องใน
ประเทศท่ีด าเนินธุรกิจและแนวทางระดบัสากล สอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
และยั่งยืนรว่มกนั 

2. ก าหนดกระบวนการคดักรองคู่คา้ก่อนการเขา้รบังานใหก้ับบริษัทในแต่ละโครงการ/งาน โดยมีเกณฑใ์น
การคดักรองแบง่เป็น 3 ดา้น ดงันี ้

• ความนา่เช่ือถือของบรษิัทและความสามารถทางดา้นการบรหิารการเงิน 
• ดา้นเทคนิคและนวตักรรมทางเทคโนโลยี 
• การบริหารจดัการและการค านึงถึงผลกระทบดา้นความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม อาชีวอนามยั 

และคณุภาพของงาน 

3. ก าหนดมาตรฐานและขอ้บงัคบัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ สิ่งแวดลอ้มและหลกัมนษุยชน ในสญัญาวา่จา้ง 
และในคูมื่อจรรยาบรรณและแนวทางการปฏิบตัขิองคูค่า้ (PLANB Code of Conduct for Suppliers) 
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4. ก าหนดใหมี้กลไกในการประเมินผลงานการด าเนินการของคู่คา้ มีการสุ่มประเมินโดยหน่วยงานท่ีดูแล
รบัผิดชอบ และมีการขึน้ทะเบียนผูผ้ลิต/ผูร้บัจา้ง ตามเกณฑน์โยบายการจดัซือ้จดัจา้งและพิจารณาการ
คงสภาพผูผ้ลิต/ผูร้บัจา้งรายนัน้ ๆ ในระบบในปีถดัไป 

5. ด าเนินการจดัจา้งและท าสญัญาอย่างโปรง่ใส เสมอภาค และเป็นธรรมทัง้ 2 ฝ่าย สอดคลอ้งและเป็นไป
ตามนโยบายการจดัซือ้จดัจา้ง และกระบวนการเชิญประมลู 

6. ก าหนดให้มีกลไกในการประเมินความเส่ียงของคู่ค้า และการศึกษาวิเคราะห์รายจ่ายของบริษัท 
(Contract Value Assessment and Spend Analysis) เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ต่อการ
ด าเนินธุรกิจ และ ช่ือเสียงขององคก์ร 

7. ร่วมมือพัฒนาคู่คา้ให้กลายเป็นคู่ธุรกิจ (Partnership) โดยการพัฒนาศักยภาพ ผ่านการท าธุรกิจบน
พืน้ฐานการรบัฟังและใหข้อ้มลูปอ้นกลบั 

8. เปิดเผย และส่ือสารนโยบาย การบริหารห่วงโซ่อปุทาน รวมทัง้มาตรการปฏิบตัิ ตอ่สาธารณะ ผูเ้ช่า คูค่า้  
ผูมี้สว่นเก่ียวขอ้ง รวมทัง้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน บรษิัทยอ่ย บรษิัทรว่ม บรษิัทอ่ืนท่ีบริษัทมีอ านาจใน
การควบคมุ ตวัแทนทางธุรกิจ และคูค่า้ เป็นตน้ 

9. ส่ือสารชอ่งทางการแจง้เบาะแสและการรอ้งเรียนใหก้บัคูค่า้อยา่งชดัเจน ในกรณีเกิดเหตกุารณท่ี์เจา้หนา้ท่ี
พนกังานปฏิบตัติอ่คูค่า้อยา่งไมเ่ป็นธรรม 

 

 

 

 

- ดร.พนิจิสรณ์ ลอืชยัขจรพนัธ์ - 
  ดร.พินิจสรณ ์ลือชยัขจรพนัธ ์

       กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพลน บี มีเดีย 
 


