
  

 

PLAN B MEDIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
แทนที ่ฉบบัลงวนัที ่ 
15 ธนัวาคม 2565 

ปรบัปรุงแกไ้ข 
ครัง้ที ่7 

โดยคณะกรรมการบรษิทั  
ครัง้ที ่7/2566 

    มผีลบงัคบัใช ้
14 ธนัวาคม 2566 

 

นโยบายก ากบัดแูลกจิการ หน้า 1/30 

นโยบายก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณท่ี์จะด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนปฏิบตัิเพ่ือเสริมสรา้งองคก์รใหมี้ระบบบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ และเป็นพืน้ฐานใหบ้รษิัทมีการเตบิโตอยา่งยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลักจริยธรรมและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม โดยบูรณาการกับ วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ กลยทุธ ์และเปา้หมายขององคก์ร เพ่ือเพิ่มความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงไดร้ิเริ่มและจัดท านโยบายก ากับดแูลกิจการท่ีดีมาตัง้แต่ปี 2558 รวมถึงอนุมัติ
นโยบาย ตลอดจนบงัคบัใชก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท  รวมถึงบริษัทในเครือ ตลอดจน
บคุคลอ่ืนๆ ท่ีกระท าการในนามของบริษัท โดยมีการทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขทุกปีหรือตามความเหมาะสม
กบัภาวการณแ์ละสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ เพ่ือใหมี้ความเป็นปัจจุบนั รวมทัง้สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยหรือหนว่ยงานก ากบัดแูลตา่งๆ ก าหนดขึน้เพิ่มเตมิ ซึ่งเป็นการยกระดบัแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยบรษิัทมีแนวทางการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายและน า
หลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีมาปรบัใชใ้นการด าเนินงานโดยบูรณาการกับวิสัยทัศน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์และ
เปา้หมายระยะยาวขององคก์ร ตลอดจนเสริมสรา้งองคก์รใหมี้ระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งจะน าไปสู่
การเพิ่มความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย 

2. คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
ตลอดจนอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการใชส้ิทธิในเรื่องตา่งๆ 

3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสรา้งความสมัพันธ์และความร่วมมือท่ีดีระหว่าง
บรษิัท กบัผูมี้สว่นไดเ้สีย พรอ้มทัง้ก าหนดชอ่งทางท่ีเหมาะสมในการส่ือสารระหวา่งกนั 

4. คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายและจริยธรรมธุรกิจของบรษิัทเพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิตา่งๆ ตอ่ผูมี้
สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย อาทิ ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ เจา้หนี ้พนกังาน ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

5. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการก าหนด วิสยัทศัน ์พนัธกิจ และพิจารณาอนมุตัิแนวทางการ
ก าหนด กลยุทธ์ นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนก ากับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้เพ่ือประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวม 
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6. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงสร้างองคก์ร การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและฝ่ายจดัการ อย่างชดัเจน ตลอดจน
จดัใหมี้ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบรหิารความเส่ียง ระบบการปอ้งกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รวมทัง้การปอ้งกนัการใชข้อ้มลูภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

7. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้จัดท างบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป และมีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอและเช่ือถือได ้ตลอดจนจดัใหมี้
ผูส้อบบญัชีท่ีมีความสามารถและมีความเป็นอิสระ 

8. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหบ้ริษัทมีการส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัททัง้
ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใชข่อ้มูลทางการเงิน อย่างเพียงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้โปรง่ใส ทั่วถึง 
และทนัเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ และจดัใหมี้ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธท่ี์สามารถเขา้ถึงไดอ้ย่างสะดวกและเท่า
เทียมกนั 

9. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสม เพ่ือช่วยพิจารณา
กลั่นกรองงานท่ีมีความส าคญัและรายงานผลการปฏิบตัิงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
รวมถึงรายงานการปฏิบตังิาน เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบในรายงานประจ าปีของบรษิัท 

10. คณะกรรมการบรษิัทจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบตังิานประจ าปีของกรรมการ กรรมการชดุย่อย 
อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน เพ่ือใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงาน
ในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถน ามาแกไ้ขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินท่ี
ไดต้อ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบ 

11. คณะกรรมการบริษัทจดัใหมี้ระบบการคดัสรรบุคลากรในต าแหน่งบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัอย่าง
เหมาะสม โปรง่ใส และเป็นธรรม 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัสง่เสรมิใหแ้นวทางในการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และจรยิธรรมธุรกิจ 
ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทั่วทกุระดบัในองคก์ร และมีผลในทางปฏิบตัิภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเผยแพร่
ตลอดจนจดัอบรมความรูพื้น้ฐานเรื่องการก ากบัดแูลกิจการใหก้บัพนกังาน เพ่ือใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคน
รับทราบ ท าความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย์ 
ระมัดระวังและมีจริยธรรมทัง้ต่อตนเอง องคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน รวมทัง้ส่งเสริมใหมี้การจัด
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ปลูกจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั และซ่ือสตัยส์จุรติภายใตน้โยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้
ตระหนกัถึงบทบาท และหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบ้ริหารในการสรา้งเสริมใหเ้กิด
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ สรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ผู้
ลงทนุ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ดว้ยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและโปรง่ใสอนัจะน าไปสู่การเติบโต
อย่างยั่งยืน จึงไดมี้การก าหนดนโยบายสนบัสนุนการก ากับดแูลกิจการ ซึ่งบริษัทไดมี้การส่ือสารใหผู้บ้ ริหาร
และพนกังานทราบและถือปฏิบตัิ โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากับดแูลกิจการใน  5 หมวด 
ดงันี ้

(1) สิทธิของผูถื้อหุน้ (Right of Shareholders) 

(2) การปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

(3) การค านงึถึงบทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

(5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท (Board Responsibilities) 

การบังคับใช้  

นโยบายก ากับดูแลกิจการนี ้มีผลบงัคบัใชก้ับกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษัทและบริษัทใน
เครือและผูเ้ก่ียวขอ้งรวมถึงผูท่ี้รบัท างานใหก้ับบริษัทและบริษัทในเครือ โดยมีผลตัง้แต่วันท่ีคณะกรรมการ
บรษิัทไดอ้นมุตันิโยบายก ากบัดแูลกิจการ การปรบัปรุง แกไ้ข เปล่ียนแปลง ยกเลิก จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง กรณีท่ีผู้เ ก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียประสงค์ให้บริษัท ปรับปรุง แก้ไข 
เปล่ียนแปลง หรือทบทวนแนวปฏิบตัิท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายก ากับดแูลกิจการ จะตอ้งจดัท าเป็นเอกสารเป็น
ลายลกัษณอ์กัษร 

นโยบายก ากับดูแลกิจการฉบับนี ้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วัน ท่ี  14 ธันวาคม 2566 ตามมติของ
คณะกรรมการบรษิัทจากการประชมุ ครัง้ท่ี 7/2566 วนัท่ี 14 ธนัวาคม 2566  

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

บริษัทไดใ้ห้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน
เพียงพอทันเวลาและเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการตัดสินใจทุกๆ เรื่อง ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมี
นโยบายดงันี ้

  

  



  

 

PLAN B MEDIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
แทนที ่ฉบบัลงวนัที ่ 
15 ธนัวาคม 2565 

ปรบัปรุงแกไ้ข 
ครัง้ที ่7 

โดยคณะกรรมการบรษิทั  
ครัง้ที ่7/2566 

    มผีลบงัคบัใช ้
14 ธนัวาคม 2566 

 

นโยบายก ากบัดแูลกจิการ หน้า 4/30 

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

1)  ใหบ้ริษัทจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พียงพอ 
โดยระบุวตัถุประสงค ์เหตผุลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ได้
ศึกษาขอ้มูลอย่างครบถว้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเองได ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระ หรือมอบฉันทะ ใหบ้คุคลใดๆ  เขา้
รว่มประชมุแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะท่ีบรษิัทไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

2) อ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเขา้ร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานท่ี 
และเวลาท่ีเหมาะสม โดยสถานท่ีจดัประชมุตอ้งตัง้อยู่ในท าเลท่ีดี มีท่ีจอดรถเพียงพอส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีขบัรถมา 
และมีการคมนาคมท่ีสะดวกส าหรบัผูถื้อหุน้ทั่วไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชมุไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญ
ประชมุ 

3) ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะก าหนดใหผู้ท่ี้ท  าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุม แจง้และอธิบายวิธี
ลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ ก่อนการประชุมจะเริ่มขึน้อย่างเป็นทางการ พิจารณาและลงคะแนนเรียงตาม
วาระท่ีก าหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชมุในการประชมุอย่างกะทนัหนั เปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะต่างๆ และกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือตอบค าถามในท่ี
ประชุมดว้ย นอกจากนีเ้พ่ือความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ เช่น 
กรรมการอิสระ หรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ 

4) เพิ่มช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทโดยน าข่าวสารต่างๆ 
และรายละเอียดไวท่ี้เว็บไซตข์องบรษิัทโดยเฉพาะในกรณีหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ผยแพรก่่อนวนัประชมุ
ลว่งหนา้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดขอ้มลูระเบียบวาระการประชมุไดอ้ย่างสะดวกและครบถว้น  

5) บริษัทมีนโยบายใหก้รรมการทกุท่านเขา้รว่มประชมุเพ่ือตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้โดยพรอ้มเพรียง
กนั 

6) จดบนัทึกรายงานการประชมุใหค้รบถว้น ถกูตอ้ง รวดเร็ว โปรง่ใส และบนัทึกประเด็นซกัถามและ
ขอ้คิดเห็นท่ีส าคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดมี้การ
บนัทึกวีดิทศันภ์าพการประชมุเพ่ือเก็บรกัษาไวอ้า้งอิง และบริษัทไดน้  ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เผยแพรบ่น
เว็บไซตข์องบริษัทเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา รวมถึงแจง้การเผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายใน 14 วนั นบัแตว่นัท่ีมีการประชมุผูถื้อหุน้ 
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7) เพิ่มความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการไดร้บัเงินปันผลโดยการโอนเงินเขา้บญัชีธนาคาร (ถา้มีการ
จ่ายเงินปันผล) เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผูถื้อหุน้ใหไ้ดร้บัเงินปันผลตรงเวลา ปอ้งกนัปัญหาเรื่องเช็คช ารุด 
สญูหาย หรือสง่ถึงผูถื้อหุน้ลา่ชา้ 

หมวดที ่2 การปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทไดก้ าหนดใหมี้การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายท่ีจะรกัษา
สิทธิของผูถื้อหุน้ทกุราย และจะมีการด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชมุผูถื้อหุน้และไมมี่การเพิ่มวาระการประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้แตอ่ย่างใด โดยบริษัทจะ
จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ย
กว่า 21 วนั (หรือระยะเวลาอ่ืนท่ีกฎหมายก าหนด) และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทในระยะเวลาอัน
สมควรไม่นอ้ยกว่า 30 วนั ก่อนวันนดัประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดศ้ึกษาขอ้มูลอย่างครบถว้น
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้  

การเสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพือ่เข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 

  ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี เพ่ือส่งเสริมใหมี้การปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
บริษัทใหส้ิทธิผูถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายรวมกนัท่ีมีสดัส่วนการถือหุน้ไมน่อ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้
ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัท และถือหุน้ต่อเน่ืองมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 12 เดือน และตอ้งถือหุน้จนถึง
วนัท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น สามารถใชส้ิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการลว่งหนา้ได ้

บริษัทไดน้  าหลกัเกณฑนี์เ้ผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบริษัท และแจง้ข่าวผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์
ฯ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการไดภ้ายในระยะเวลาท่ีบริษัทก าหนด
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ต่ า ง ๆ  ไ ด้ แ ก่  จ ด ห ม า ย อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ ข อ ง ฝ่ า ย เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท  ท่ี  
companysecretary@planbmedia.co.th  (ส าหรับการน าส่งส าเนาเอกสารอย่างไม่เป็นทางการ) และ
จดหมายลงทะเบียนมายงัฝ่ายเลขานกุารบรษิัท (ส าหรบัการน าสง่ตน้ฉบบัเอกสารเพ่ือประกอบการพิจารณา)  

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

เพ่ือรกัษาสิทธิใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ประชุมดว้ยตนเอง บริษัทจะจดัส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบหนงัสือมอบฉันทะซึ่งก าหนดรายการตา่งๆ ท่ีจะมอบฉันทะท่ีมีรายละเอียดชดัเจน พรอ้ม
กับหนงัสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉันทะอย่างชดัเจน โดยผูถื้อหุน้
สามารถมอบหมายให้ตัวแทนของผู้ถือหุ้นหรือกรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนในการประชมุผูถื้อหุน้ได ้โดยบรษิัทจะแจง้ในหนงัสือเชิญประชมุถึงรายช่ือกรรมการอิสระท่ีผู้

mailto:companysecretary@planbmedia.co.th
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ถือหุน้สามารถมอบฉันทะไดอ้ย่างนอ้ย 1 ท่าน ทัง้นี ้บริษัทจะเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนงัสือมอบ
ฉนัทะแบบตา่งๆ พรอ้มทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนตา่งๆ บนเว็บไซตข์องบรษิัท 

นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
โดยการใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้สามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพ่ือมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระล่วงหนา้ก่อนการ
ประชมุได ้โดยไมจ่  าเป็นตอ้งสง่ในวนัประชมุผูถื้อหุน้เทา่นัน้ และเพ่ือสนบัสนนุใหน้กัลงทนุสถาบนั และ/หรือคสั
โตเดียนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหมี้การตรวจสอบรายช่ือ ขอ้มลูและเอกสารประกอบการ
ลงทะเบียนเพ่ือเขา้รว่มการประชมุก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ รวมทัง้การจดัเจา้หนา้ท่ีของบรษิัทไปรบัหนงัสือมอบ
ฉนัทะและเอกสารประกอบการประชมุจากผูล้งทนุสถาบนั หากมีผูถื้อหุน้รอ้งขอมายงับรษิัท ในการนี ้บรษิัทยงั
ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ไวใ้หบ้รกิารแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะใหบ้คุคลอ่ืนโดยไมค่ดิคา่ใชจ้า่ย  

ทั้งนีบ้ริษัทจะเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุน้
ภายในวนัท าการถดัไปหลงัวนัประชมุบนเว็บไซตข์องบริษัท 

การเข้าถงึข้อมูลบริษัท 

บริษัทไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้
รายยอ่ย หรือผูถื้อหุน้ชาวไทยหรือตา่งชาต ิ โดยผูถื้อหุน้มีสิทธิเขา้ถึงขอ้มลูของบรษิัทซึ่งเปิดเผยตอ่ผูถื้อหุน้และ
ประชาชนไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทท่ี www.planbmedia.co.th หรือสามารถติดตอ่ฝ่ายนกั
ลงทนุสมัพนัธท่ี์หมายเลขโทรศพัท ์+66 (0) 2530-8053-6 หรืออีเมลล ์irplanb@planbmedia.co.th 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทตระหนกัและรบัรูถ้ึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุม่ไมว่่าจะเป็นผูมี้สว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อ
หุน้ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลกูคา้ คูค่า้ เจา้หนี ้คูแ่ข่ง ภาครฐั และหน่วยงานอ่ืนๆ รวมทัง้
ชมุชนใกลเ้คียงท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากบริษัทไดร้บัการสนบัสนนุจากผูมี้ส่วนไดเ้สียตา่งๆ ซึ่งสรา้งความสามารถ
ในการแข่งขนัและสรา้งก าไรใหบ้ริษัทซึ่งถือว่าเป็นการสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหก้ับบริษัทโดยมีการก าหนด
นโยบาย ดงันี ้

 1. นโยบายต่อกรรมการและผู้บริหาร 

บรษิัทมีนโยบายท่ีจะปอ้งกนัไม่ใหก้รรมการและผูบ้ริหารใชส้ถานภาพของตนเพ่ือหาผลประโยชน์
สว่นตวั โดยกรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งละเวน้จากการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์
กับบริษัท นอกจากนีก้รรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะท่ีอาจท าใหก้รรมการ
หรือผู้บริหารรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ จะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง กรรมการจะถกูหา้มไมใ่หพ้ิจารณาหรือลงคะแนนเสียงในเรื่องท่ีตนมี
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สว่นไดเ้สียท่ีเป็นประโยชนร์วมถึงธุรกรรมระหว่างบริษัทและบรษิัทยอ่ยกบับคุคลผูมี้สว่นไดเ้สีย อีกทัง้ในการซือ้
ขายหุน้ของบริษัท กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูจะตอ้งมีการแจง้ใหท้างเลขานกุารบริษัททราบอย่างนอ้ย 1 
วนัลว่งหนา้ก่อนการท าการซือ้ขาย เพ่ือใหท้างเลขานกุารบรษิัทรวบรวมขอ้มลูและรายงานตอ่คณะกรรมการใน
การประชมุคณะกรรมการบรษิัทตอ่ไป  

ทัง้นี ้ในการปฏิบตัิงานทางเลขานุการบริษัทจะมีการแจง้ช่วงเวลาระงับการซือ้ขายหลักทรพัย์
ก่อนการเผยแพรง่บการเงินใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง ลว่งหนา้เป็นเวลาไมน่อ้ย
กวา่ 30 วนั ก่อนการเปิดเผยขอ้มลูตอ่สาธารณชน  

 2.  นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อพนักงาน 

 บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายของบริษัทท่ีมี
คุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทท่ีจะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม  ทั้งในด้านโอกาส 
ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษัทจึง
มีหลกัปฏิบตัดิงันี ้

1) ปฏิบตัติอ่พนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 

2) ใหผ้ลตอบแทนตอ่พนกังานท่ีเป็นธรรม เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของ
อุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนใหค้วามส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดิการของพนกังาน เช่น 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี 

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์ิน  

4) การแตง่ตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความสจุริตใจ
และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังาน 

5) ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน ใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและ
สม ่าเสมอ โดยบรษิัทไดจ้ดัใหมี้การฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก ซึ่งจะพิจารณาหลกัสตูรท่ี
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เพ่ือพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กิดศกัยภาพในการ
ปฏิบตังิานอยา่งมืออาชีพ 

6) ปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเครง่ครดั 

  



  

 

PLAN B MEDIA PUBLIC COMPANY LIMITED 

นโยบายก ากบัดแูลกิจการ 
แทนที ่ฉบบัลงวนัที ่ 
15 ธนัวาคม 2565 

ปรบัปรุงแกไ้ข 
ครัง้ที ่7 

โดยคณะกรรมการบรษิทั  
ครัง้ที ่7/2566 

    มผีลบงัคบัใช ้
14 ธนัวาคม 2566 

 

นโยบายก ากบัดแูลกจิการ หน้า 8/30 

 3. นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผูถื้อหุน้คือ เจา้ของกิจการ และบริษัทมีหนา้ท่ีสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้ในระยะยาว จงึก าหนดใหก้รรมการผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

1) ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยส์ุจริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลักการของ
วิชาชีพ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพ่ือ
ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน การบญัชี และ
รายงานอ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทราบอยา่งเทา่เทียมกนั ถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัททัง้ในดา้นบวก
และดา้นลบ ซึ่งตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

4. นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อลูกค้า  

 บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ลกูคา้ดงันี  ้

1) บริการลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีความกระตือรือรน้ พรอ้มใหก้ารบริการ ตอ้นรบัดว้ยความ
จรงิใจ เตม็ใจ ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผูร้บับรกิารดจุญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถกูตอ้ง 
และนา่เช่ือถือ 

2) รกัษาความลับของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

3) ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้เพ่ือใหท้ราบเก่ียวกับ
บริการ โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตใุหลู้กคา้เขา้ใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ 
หรือเง่ือนไขใดๆ ของบรกิารของบรษิัท 

4) ใหค้  าแนะน าเก่ียวกับวิธีการใหบ้ริการของบริษัทใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นประ โยชนก์ับ
ลกูคา้สงูสดุ 

 5. นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อคู่ค้า  

บริษัทมีนโยบายใหพ้นกังานปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างเป็นธรรม ซ่ือสตัย ์และไม่เอารดัเอาเปรียบคู่คา้ 
ค  านึงถึงผลประโยชนส์งูสุดของบริษัทซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดย
คัดเลือกคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงช่ือเสียง ความสามารถ ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 
สถานะภาพทางการเงิน ความถกูตอ้งตามกฎหมาย ตลอดจนยดึหลกัการปฏิบตัิท่ีเสมอภาค เนน้ความโปรง่ใส 
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และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู่คา้ให้เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและ
จรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครดั หลีกเล่ียงสถานการณท่ี์ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การ
เจรจาแกปั้ญหาตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี ้

1) ไมเ่รียก หรือรบั หรือจา่ยผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไมส่จุรติในการคา้กบัคูค่า้ 

2) กรณีท่ีมีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึน้ ตอ้ง
เปิดเผยรายละเอียดตอ่คูค่า้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้
ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหคู้ค่า้ทราบลว่งหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 6. นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อเจ้าหนี ้ 

 บริษัทปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบัติตามเง่ือนไข
ขอ้ก าหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงินอยา่งเครง่ครดัโดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไขค า้ประกนั การบรหิารเงินทนุ
และการช าระหนี ้ตลอดจนไม่ใชว้ิธีการท่ีไม่สุจริต ปกปิดขอ้มูลหรือขอ้เท็จจริงอันจะท าใหเ้จา้หนีเ้กิดความ
เสียหาย กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึ่งตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

 7.   นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อคู่แข่งขัน 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู ้ความลับ
ทางการคา้ของคูแ่ขง่ขนัดว้ยวิธีฉอ้ฉล จงึก าหนดหลกัปฏิบตั ิดงันี ้

1) ประพฤตปิฏิบตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี 

2) ไมแ่สวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไมส่จุรติหรือไมเ่หมาะสม 

3) ไมท่  าลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ทางการคา้ดว้ยการกลา่วหาในทางรา้ย 

4) สนบัสนนุและสง่เสริมการคา้เสรี เป็นธรรม ไมผ่กูขาดหรือก าหนดใหล้กูคา้ของบริษัทตอ้งท า
การคา้กบับรษิัทเทา่นัน้  

5) สนบัสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการคา้ท่ีเป็นประโยชนข์องผูบ้ริโภค มิใช่เป็นไปเพ่ือการ
ผกูขาดการจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบง่การตลาด การลดคณุภาพของสินคา้และบริการ การ
ก าหนดราคาสินคา้และบรกิาร อนัจะก่อใหเ้กิดผลเสียตอ่ผูบ้รโิภคในภาพรวม  
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 8.  นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อสังคม/ชุมชน  

บรษิัทมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์อ่เศรษฐกิจและสงัคมและยดึมั่นการปฏิบตัิตน
เป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบถ้วน บรษิัทจะมุง่มั่นในการพฒันา
ส่งเสริม ยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษัทตัง้อยู่ใหมี้คณุภาพดีขึน้พรอ้มๆ กับการ
เติบโตของบริษัทจึงผลกัดนันโยบายความรบัผิดชอบของสงัคมใหมี้อยู่ในทกุภาคส่วนขององคก์ร  ตัง้แตร่ะดบั
นโยบายหลกัของบริษัทไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ โดยบริษัทเช่ือว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสงัคม
และสว่นรวมจะเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัอนัน าไปสูก่ารพฒันาท่ียั่งยืนทัง้ในระดบัชมุชนและในระดบัประเทศ  

 9.  นโยบายเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม  

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและแนวทางการก ากับดแูล
กิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม โดยบูรณาการกับ วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ กลยทุธ ์และเปา้หมายขององคก์รเพ่ือน าไปสู่การสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ในเชิงธุรกิจอย่างยั่งยืน โดย
เคารพสิทธิมนษุยชน ปฎิบตัติอ่เเรงงานอยา่งเป็นธรรม มีความรบัผิดชอบตอ่ลกูคา้และผูบ้รโิภค สนบัสนนุและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน  สังคม และการดูเ เลรักษาสิ่ ง เเวดล้อม  ท านุบ  า รุงศาสนา อนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและพลังงาน รวมทัง้สนับสนุนการศึกษาและกิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่ชุมชนหรือ
ผูด้อ้ยโอกาสใหมี้ความเขม้แข็งพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งยั่งยืน  

 นอกจากนี้ยัง เสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามัย และสิ่ งแวดล้อม ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอ้มในการท างานใหมี้ความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังานอยู่เสมอ   ส่งเสริมใหมี้การ
ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  มีมาตรการประหยัดพลังงานและน าทรพัยากรกลับมาใชใ้หม่ มีการให้
ความรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนักงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดลอ้ม  และ
สงัคมสว่นรวมใหเ้กิดขึน้ในพนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มกิจกรรมตา่งๆ ท่ีบรษิัทจดัขึน้ 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและ
ผลประกอบการของบริษัทท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงินและผลประกอบการท่ีแทจ้รงิของบรษิัทรวมทัง้อนาคตทางธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใสอย่างเครง่ครดั จดัใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูในเว็บไซตข์องบริษัททัง้
ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางเผยแพร่ทางส่ือต่างๆ ช่องทางเผยแพร่ของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ไดร้บัทราบขอ้มูลของบริษัทไดอ้ย่างทั่วถึง และจะท าการ
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ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศใชบ้งัคบั 

ความสัมพันธกั์บผู้ลงทุน  

บริษัทมุ่งมั่นสรา้งความสมัพนัธก์ับนกัลงทุนและรกัษาระดบัมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถื้อหุน้
และกลุ่มนกัลงทนุตา่งๆ โดยอยู่บนหลกัการของความความเท่าเทียมและสม ่าเสมอ ถกูตอ้งและครบถว้นตาม
ความเป็นจรงิ ทั่วถึง โปรง่ใส และทนัเวลา จงึไดจ้ดัตัง้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธเ์พ่ือดแูลในเรื่องนีโ้ดยเฉพาะ 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธข์องบริษัทรายงานตรงตอ่กรรมการผูจ้ดัการ ท าหนา้ท่ีติดตอ่ส่ือสารกับนกั
ลงทนุหรือผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัและผูถื้อหุน้รายย่อย โดยบริษัทจะจดัใหมี้การประชมุเพ่ือวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้เผยแพรข่อ้มลูขององคก์ร ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูส าคญัอ่ืนใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์บรษิัทจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งผา่นทางชอ่งทางตา่งๆ 
ไดแ้ก่ การรายงานตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเว็บไซตข์องบรษิัท 

การรายงานของคณะกรรมการท้ังเร่ืองทางการเงินและเร่ืองทีไ่ม่ใช่ทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม่ใช่
ทางการเงินอย่างครบถว้นเพียงพอ เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัท เขา้ถึง
ไดอ้ยา่งเทา่เทียม รวมทัง้จดัท าและปรบัปรุงขอ้มลูบนเว็บไซตข์องบริษัทใหมี้ความครบถว้นอยา่งสม ่าเสมอและ
รวดเร็วทันเหตุการณ์ โดยบริษัทจัดท าสารสนเทศอย่างรอบคอบ ชัดเจน ถูกตอ้งและโปร่งใส ดว้ยภาษาท่ี
กระชบัและเขา้ใจง่าย 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือแสดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการท่ี
แทจ้ริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการ
บญัชีซึ่งเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัตอ่สาธารณชน อาทิ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
ของบริษัท โครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งการถือหุน้ รายช่ือและประวตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดย่อย และคณะผูบ้ริหาร ปัจจัยและนโยบายเก่ียวกับการจัดการความเส่ียงท่ีสามารถคาดการณไ์ด้ ทัง้ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานและการเงิน นโยบาย และโครงสรา้งการก ากับดแูลกิจการ (Corporate Governance 
Structures and Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการรายงานทางการเงิน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน รายงานของ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน และรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตลอดจน
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การเปิดเผยในรายงานประจ าปีเก่ียวกบัจ านวนครัง้ท่ีกรรมการและกรรมการชดุย่อยแตล่ะท่านเขา้รว่มประชมุ  
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็น
รายบคุคล ขอ้มลูเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท ขอ้มลูท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท
หรือตอ่การตดัสินใจลงทนุ หรือตอ่สิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลตามข้อบังคับหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  งบการเงินและรายงานประจ าปี  รวมทั้ง
วตัถปุระสงค/์เปา้หมายระยะยาวของบริษัท (Corporate Objective/ Long Term Goal) เพ่ือใหน้กัลงทนุและผู้
ท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจจะถือหุน้ในอนาคตไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุ ผา่นชอ่งทางและ
ส่ือการเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลอดจนผา่นเว็บไซตข์องบรษิัท เป็นตน้ 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท   

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัในการก ากับดแูลใหก้ารบริหาร
จดัการเป็นไปตามเปา้หมาย และแนวทางท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
โดยก าหนดโครงสรา้ง คณุสมบตัิ และขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม และเป็น
ประโยชน์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน บุคคลท่ีจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทควรมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ ์วิสยัทศัน ์และความซ่ือสตัย ์สามารถอทุิศเวลาใหก้บับรษิัทเพ่ือท่ีจะปฏิบตังิานได้
อยา่งเตม็ท่ี และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ ซึ่งหลกัปฏิบตัขิองคณะกรรมการบรษิัทมีดงัตอ่ไปนี ้

หลักปฏิบัต ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่
ส ร้ า ง คุณ ค่ า ใ ห้ แ ก่ กิ จ ก า ร อ ย่ า ง ย่ั ง ยื น  (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of The Board) 

1.1. คณะกรรมการบริษัทควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าท่ีตอ้ง
ก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 
(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคญั

เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย 
(3) การตดิตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2. ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลกิจการให้
น าไปสูผ่ล(governance outcome) อยา่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้
(1) สามารถแขง่ขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดี โดยค านงึถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้

สว่นไดเ้สีย 
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(3) เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้ม 
(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

1.3. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความ
รบัผิดชอบ ระมัดระวัง (duty of care) และซ่ือสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และ
ดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ 

1.4. คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีได้
มอบหมาย โดยบทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธาน
กรรมการบรษิัท มีดงันี ้

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท มีความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้ จึงตอ้งปฏิบตัิ
หนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์สจุรติ ใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณเ์พ่ือประโยชน์
สูงสุดต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทภายใตก้รอบของกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษัท  มติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชมุผูถื้อหุน้อย่างเครง่ครดั รวมถึงเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูถื้อหุน้และผูมี้สว่น
ไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลา  

2. คณะกรรมการบริษัท มีหนา้ท่ีก ากบัดแูลใหบ้ริษัทมีการบริหารจดัการท่ีดี โดยใหค้  าแนะน า 
อนุมตัิ และก าหนดวิสัยทศัน ์และเป้าหมาย ตลอดจน กลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร
ส าคญัของบริษัทใหมี้ความเหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบนั สามารถปรับตวัภายใตปั้จจัยการ
เปล่ียนแปลง สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว รวมทัง้ ก ากบั ควบคมุ ดแูลการบริหาร 
และการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้โดยค านงึถึงผลประโยชนข์องผูมี้
สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบตอ่สิ่งแวดลอ้มทัง้ในปัจจบุนัและในระยะยาว 

3. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้มีระบบการรายงานทางการเงินและบัญชี การตรวจสอบ
ภายในการบรหิารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ และเช่ือถือได ้เพ่ือใหก้ารปฏิบตังิาน 
มีความครบถว้นถกูตอ้ง และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงรบัผิดชอบและดแูลใหมี้การ
ปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม และรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ พรอ้มทัง้มีการ
เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง ครบถว้นและทนัเวลา ทัง้นี ้หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุน้ส่วน
หรือกรรมการในกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัท รวมทัง้ ก าหนดใหก้รรมการ หรือบุคคล ท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย (ตามขอ้บงัคบับริษัท กฎหมาย และ
ตามท่ีส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด) ท่ีมีส่วนไดเ้สียใน เรื่องใดก าหนดใหบุ้คคล
ดงักลา่ว ไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 

4. การปฏิบัติหน้าท่ี หรือการอนุมัติกิจการใดท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องไดร้ับอนุมัติจากท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทตอ้งปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละเง่ือนไขต่างๆ ท่ีกฎหมายก าหนดให้
ครบถว้น 

5. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจมอบหมายแตง่ตัง้กรรมการบริษัทคนหนึ่ง หรือหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการไดต้ามความเหมาะสม 

6. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้กรรมการ และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท
จ านวนหนึ่งใหเ้ป็นกรรมการบริหารเพ่ือด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างแทนคณะกรรมการบริษัท
ได ้โดยในการมอบอ านาจนัน้จะตอ้งอยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัท และมีการก าหนด
ขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี ของผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน ตลอดจนการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพ่ือ
ปฏิบตัิงานสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ได้ โดยคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการ
แกไ้ขเปล่ียนแปลงขอบเขต อ านาจ หนา้ท่ี ของคณะอนกุรรมการไดต้ามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร 

7. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจมอบหมายแต่งตัง้บุคคลใดบุคคลหนึ่งท าหน้าท่ีประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัท มีอ านาจใน
การแกไ้ขเปล่ียนแปลง ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดต้ามท่ีจ าเป็นหรือเห็นสมควร  
ทัง้นี ้การมอบอ านาจ หรืออนุมตัิรายการดงักล่าวขา้งตน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจชว่งใหผู้ไ้ดร้บัมอบอ านาจสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ่ื์นใด (ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษัท ส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ประกาศก าหนด) กับบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิการเขา้ท ารายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนมุตัไิว ้ทัง้นี ้ผูท่ี้มีสว่นไดเ้สียในเรื่องดงักลา่วไมมี่สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้ 

8. คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายต่างๆ เช่น นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรปัชนั รวมถึงจรรณยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
เป็นประโยชนต์อ่สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ตลอดจนสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง เพ่ือสรา้ง
คณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดต้ิดประกาศนโยบายต่างๆ ใหแ้ก่ผูบ้ริหาร  และ
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พนักงานไวท่ี้บริษัทเพ่ือใหร้บัทราบและน าไปปฏิบตัิ รวมถึงส่ือสารใหเ้กิดความเขา้ใจเพ่ือใหส้ามารถน าไป
ปฏิบตัิไดจ้ริง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีหนา้ท่ีในการทบทวนและแกไ้ขนโยบายตา่งๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัสภาวการณ ์

9. คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) และซ่ือสตัยส์จุริตตอ่องคก์ร (Duty of Loyalty) รวมทัง้ปฏิบตัิใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัใหมี้
ระบบและกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะท าให้มั่ นใจได้ว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบายต่างๆ ของ
บริษัท เช่น มีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบภายในดแูลใหมี้การปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และมติท่ีประชมุท่ีเก่ียวขอ้ง มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและด าเนินการ  ในกรณีท่ีมีการทจุริตคอรปัชนั เป็น
ตน้ รวมทัง้มีกระบวนการอนมุตัิการด าเนินงานท่ีส าคญั เช่น การลงทนุ การท าธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยส์ิน และการ
จ่ายเงินปันผล เป็นตน้ ซึ่งจะเป็นไปตามกฎหมายและนโยบายต่างๆ ของบริษัท เช่น นโยบายการลงทุนและ
บริหารงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทรว่ม นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั นโยบายเก่ียวกบัการ
ปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากบัดแูล ติดตาม ใหก้าร
บรหิารงานของบริษัทใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 

2. ท าหนา้ท่ีประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท และการประชมุผูถื้อหุน้  

3. เป็นผูค้วบคมุการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั ของบรษิัทฯ และระเบียบวาระท่ี
ก าหนดไว ้ 

4. เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง
เทา่กนั  

5. ปฏิบตัหินา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมาย ขอ้บงัคบั มตท่ีิประชมุผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบรษิัท
ก าหนด 
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การส่ือสารและส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัในการเผยแพร่ และสนบัสนุนส่งเสริมใหเ้กิดการ
รบัรู ้ความเขา้ใจและความรว่มมือของทกุคนในองคก์รในอนัท่ีจะยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครดั เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละความมุ่งหมายในการ
พฒันาและยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท  

คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดนโยบายใหมี้การส่ือสารใหพ้นกังานทราบถึงนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเน่ือง รวมถึงจัดใหมี้กิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู ้ความ
เขา้ใจ และกระบวนการในการติดตามการปฏิบตัิตามแนวนโยบายและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทอย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือน ามาปรบัปรุงแกไ้ขและพฒันาใหก้ารปฏิบตัิตามหลกัเกณฑต์า่ง ๆ เป็นในแนวทางหรือความมุ่ง
หมายเดียวกนัทัง้องคก์ร 

นอกจากนี ้บริษัทใหค้วามส าคญักบัการเคารพในสิทธิมนษุยชนของพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อ่ืนๆ โดยจะไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลใดๆ ท่ีมีความแตกต่างทางแนวคิด เชือ้ชาติ สญัชาติ สีผิว ศาสนา เพศ 
เพศสภาพ วัฒนธรรม หรือ สถานภาพอ่ืนใดท่ีถือเป็นสิทธิมนุษยชน รวมถึงจะน าแนวทางปฏิบตัิดา้นสิทธิ
มนุษยชนท่ีเหมาะสมมาปรบัใชก้ับองคก์ร และจะไม่ใหก้ารสนบัสนนุหรือมีส่วนร่วมใดๆ กับบุคคล และ/หรือ 
กิจกรรมท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชนดว้ย 

หลักปฏิบัต ิ2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทในการด าเนินธุรกิจ
เพ่ือใหเ้กิดความยั่งยืน และสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุฝ่าย และสงัคม
โดยรวม รวมทัง้มีการส่ือสารใหบ้คุลากรในทกุระดบัยึดถือเป็นหลกัในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์
และเปา้หมายท่ีก าหนดไว ้และเพ่ือเป็นวฒันธรรมขององคก์ร โดยการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง
เหมาะสมและปลอดภยั 

หลักปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

บริษัทมีนโยบายในการก าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกับธุรกิจและ
ขนาดของบรษิัท และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด ดงันี ้
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1. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ
บริษัท ทัง้ในเรื่องขนาดองคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นตอ่การน าพาบริษัทสู่
วตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

โครงสร้างและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบรษิัท ตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน หรือ ตามท่ีกฎหมาย และ/หรือขอ้บงัคบั
ท่ีบรษิัท ก าหนดไว ้

2) กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่อาศยัในประเทศ
ไทย 

3) คณะกรรมการบริษัท ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน หรือมีสัดส่วนกรรมการอิสระ ตามท่ีกฎหมายหรือ
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

4) คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งใหท้  าหนา้ท่ีประธานกรรมการบริษัท และอาจ
เลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริษัทไดต้ามความเหมาะสม 
ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ไม่ได้
แยกจากกันอย่างชัดเจน หรือ ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เ ป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดลุอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจดัการ โดยด าเนินการใหก้รรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งท่านรว่มพิจารณาก าหนดวาระ
การประชมุของคณะกรรมการบริษัท หรือจดัใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระมากกวา่กึ่งหนึ่ง  

คุณสมบัตขิองกรรมการ  

กรรมการตอ้งมีคณุวฒุิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณก์ารท างานในหลากหลาย สาขา
วิชาชีพอนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัท รวมถึงไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายบริษัท
มหาชนจ ากัด และ/หรือไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหาร
จดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามกฎหมาย และประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัท่ีบรษิัทก าหนดไว ้

คุณสมบัตขิองกรรมการอิสระ  

กรรมการอิสระของบริษัทตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระจากผูถื้อหุน้ใหญ่หรือกลุ่มของ
ผูถื้อหุน้ใหญ่และผูบ้ริหาร และตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด รวมถึงขอ้ก าหนดตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมาย
อ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร  

บริษัทก าหนดแนวนโยบายในการจัดโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท  ทั้งกรรมการอิสระ 
กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิัท มีการตรวจสอบ และถ่วงดลุระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม  

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชมุรว่มกนัเองตาม
ความเหมาะสม โดยไม่มีฝ่ายจดัการหรือผูบ้ริหารเขา้รว่มประชมุ เพ่ือเปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร
ไดอ้ภิปราย หารือประเดน็ปัญหาตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ หรือเรื่องอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร โดยใน
การประชมุใหก้รรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ  

ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้  ใหก้รรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดออกจาก
ต าแหนง่ จ  านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการแบง่ออกเป็นสามสว่นตรงๆ ไมไ่ด ้ก็
ใหอ้อกโดยจ านวนท่ีใกลท่ี้สดุกบัอตัราส่วนหนึ่งในสาม ทัง้นีก้รรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักลา่วอาจ
ไดร้บัการเสนอช่ือตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งตอ่ไปได ้ยกเวน้กรรมการ
อิสระท่ีไมค่วรมีวาระการด ารงต าแหนง่ตดิตอ่กนัเกินกวา่ 3 วาระ หรือ 9 ปี เวน้แตก่รรมการอิสระทา่นใดมีความ
เหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งนานกว่านัน้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาความเป็นอิสระ ความเหมาะสม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ท่ี และชีแ้จงเหตุผลพรอ้มผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้เพ่ือประกอบการ
พิจารณาเลือกกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระติดตอ่ กนัเกินกว่า 3 วาระหรือ 9 ปี ดงักล่าว เป็น
กรรมการอิสระของบริษัท ต่อไปได้ นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษัทจะพ้นจาก
ต าแหน่งตามเหตท่ีุกฎหมาย หรือขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดไว ้และในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือกบคุคลซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีคณุสมบตัิ
ตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทน เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน โดยกรรมการ
ท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหม่จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน ทัง้นี ้การ
แต่งตัง้ดงักล่าวตอ้งผ่านมติอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัทดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่
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2. คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเลือกบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้
มั่นใจว่า องคป์ระกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอยา่ง
มีอิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหมี้ระบบการพิจารณาและก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
ภายใตก้ระบวนการท่ีเหมาะสม และพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความ
รบัผิดชอบและจงูใจใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
อนัจะสรา้งความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ดงันี ้

− คณะกรรมการบริษัท ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผู้
พิจารณา ค่าตอบแทนกรรมการ และคณะอนุกรรมการทุกรูปแบบทั้งในรูปแบบของ
คา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการ รวมถึงคา่ตอบแทนในรูปแบบ
อ่ืนๆ (ถา้มี) เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทบทวนความเหมาะสม
ก่อนน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัติามล าดบัตอ่ไป 

− ในการก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในทุกรูปแบบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน จะพิจารณาเปรียบเทียบอา้งอิงจากบริษัทในอตุสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาด
ใกลเ้คียงกนั โดยคา่ตอบแทน ตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ี ผลการ
ปฏิบตัิงาน และความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมถึงสามารถจูงใจใหก้รรมการท่ีมี
คุณสมบัติและความสามารถมาเป็นกรรมการของบริษัท หรือปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุ
วตัถปุระสงค ์เปา้หมายและทิศทางธุรกิจท่ีบรษิัทก าหนดไวไ้ด ้

− ในการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) และผูบ้ริหารระดบัสูง
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูป้ระเมินผลการปฏิบตังิานของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) และผูบ้ริหารระดบัสูง พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑใ์นการ
จ่ายคา่ตอบแทนอย่างเหมาะสม ทัง้ในลกัษณะของคา่ตอบแทนระยะสัน้และคา่ตอบแทน
ระยะยาว ระดบัคา่ตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบตัิงาน และผลตอบแทน
จูงใจในระยะยาว ควรมีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท  และผลการ
ปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงู และน าเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ โดย
พิจารณาจากขอ้มลูทัง้ปีปัจจบุนัและเปรียบเทียบขอ้มลูยอ้นหลงัในปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 

• การประเมินผลจากดชันีชีว้ดัผลการด าเนินงาน (Corporate KPI) น า้หนกัการประเมิน
ในแตล่ะสว่นมีสดัสว่นท่ีตา่งกนั 
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• การประเมินดา้นความเป็นผูน้  า (Leadership Competency) น า้หนกัการประเมินใน
แตล่ะสว่นมีสดัสว่นท่ีตา่งกนั 

• เปรียบเทียบผลประกอบการของธุรกิจกบัอตุสาหกรรมเดียวกนัทัง้ตลาดภายในประเทศ
และระดบัสากล 

• ความสามารถในการพฒันาธุรกิจและการปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของแต่
ละธุรกิจใหดี้ขึน้ในแตล่ะปี 

4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการ มีกระบวนการท่ี
โปร่งใสและชดัเจนเพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกับองคป์ระกอบท่ีก าหนดไวอ้นัจะสรา้ง
ความเช่ือมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ดงันี ้

− คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้
พิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาคดัสรรบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะด ารง
ต าแหน่งกรรมการ จากคุณวุฒิ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณก์ารท างานท่ี
เหมาะสม รวมถึงพิจารณาเรื่องความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท
อย่างเหมาะสม ทัง้เรื่องอายุ เพศ ความหลากหลายในทักษะ วิชาชีพ ความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้น และพิจารณาเช่ือมโยงกับผลการปฏิบตัิงานและขอบเขตภาระหนา้ท่ีความ
รบัผิดชอบของกรรมการ ผลการด าเนินงานของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและใหอ้ยู่
ในระดบัท่ีสามารถจงูใจ สามารถเทียบเคียงกบัอตัราคา่ตอบแทนกรรมการโดยอา้งอิงจาก
บริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน โดยวัตถุประสงคเ์พ่ือเสริม
ประสิทธิภาพการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นส าคญั  

− เม่ือคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีความ
เหมาะสมแล้วจะน าเสนอช่ือบุคคลดังกล่าว พร้อมประวัติอย่างเพียงพอส าหรับการ
คดัเลือกใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแลว้แต่กรณี 
ทัง้นี ้การแต่งตัง้กรรมการบริษัท โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้

5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ี
และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

6. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากับดแูลนโยบายและการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่
ละแหง่ รวมทัง้บรษิัทยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 
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7. กรรมการและผูบ้รหิารของบริษัทสามารถเขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัทหรือผูบ้ริหารของ
บริษัทในเครือหรือบริษัทอ่ืนได ้แต่ตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ก าหนดใหก้รรมการแตล่ะคนจะด ารงต าแหนง่กรรมการของบรษิัทจดทะเบียนไดไ้มเ่กิน 5 
แหง่ และก าหนดใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ด ารงต าแหนง่กรรมการของบริษัทจดทะเบียน
ไดไ้มเ่กิน 2 แหง่ ยกเวน้บรษิัทรว่ม บรษิัทยอ่ย หรือบรษิัทในเครือ 

8. คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดเก่ียวกบัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

− คณะกรรมการบริษัท ไดก้ าหนดใหมี้การประชุมปกติเป็นประจ าทุกไตรมาส และสามารถ
ก าหนดใหมี้การประชมุพิเศษเพิ่มเตมิไดต้ามความจ าเป็น โดยก าหนดการประชมุไวเ้ป็นการ
ลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี  

− ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้เอกสารการประชุมท่ีครบถ้วน เพียงพอ
ใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าอย่างนอ้ย 5 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่มีเหตุจ  าเป็น
เรง่ดว่นเพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบริษัท จะแจง้นดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนั
ประชมุใหเ้รว็กวา่นัน้ก็ได ้ 

− ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแตล่ะครัง้ ตอ้งมีกรรมการบริษัทมาประชมุไม่นอ้ยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรษิัททัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ 

− ประธานกรรมการท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีประธาน
กรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดใ้หร้องประธานกรรมการเป็น
ประธาน หากไม่มีรองประธานกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดใ้หก้รรมการ
บรษิัทเลือกกรรมการท่ีมาประชมุคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ  

− คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีบันทึกการประชุมเป็นลาย
ลกัษณอ์กัษร และหลงัจากท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุ
จะถกูจดัเก็บไว ้พรอ้มส าหรบักรรมการ และผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

9. คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยขึน้ เพ่ือท าหน้าท่ีสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและการด าเนินงานของบริษัท  อันได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
คณะกรรมการก ากับดแูละกิจการและความยั่งยืน รวมทัง้ไดก้ าหนดกฎบตัรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
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คณะเพ่ือใหท้ราบถึง บทบาท อ านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยไวอ้ยา่งชดัเจน อีก
ทัง้ไดก้ าหนดใหมี้การทบทวนกฎบตัรดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหส้อดคล้องกับ
สภาวการณ ์ ดงันี ้

− คณะกรรมการบริหาร เพ่ือท าหน้าท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการบริหาร
จดัการกิจการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่งใดๆ รวมทัง้
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ภายใตก้รอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย
รายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตั ิการประชมุ วาระการด ารงต าแหนง่ และขอบเขต
หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบปรากฎอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิาร 

− คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอยา่งนอ้ย 3 ทา่นซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้การจัดท ารายงานทางการเงิน เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานและการเปิดเผยขอ้มูลของ
บรษิัทเป็นไปอยา่งโปรง่ใสและนา่เช่ือถือ โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตั ิการ
ประชมุ วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎ
บตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

− คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ
เหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงูของ
บริษัท รวมทัง้พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้สะท้อนภาระหน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบของแต่ละบุคคล และเสนอความเห็นต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี) โดยรายละเอียดของ
องคป์ระกอบ คุณสมบตัิ การประชุม วาระการด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ี และ
ความรบัผิดชอบปรากฎอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

− คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือท าหนา้ท่ีช่วยสนบัสนนุคณะกรรมการบริษัทในการ
ก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และก ากับดแูลใหมี้ระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวม
ใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัได ้โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คณุสมบตัิ การประชมุ วาระ
การด ารงต าแหน่ง และขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบปรากฎอยู่ในกฎบตัรของคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียง   
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− คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการและความยั่งยืน เพ่ือท าหนา้ท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการ
บริษัทในการก ากับดแูลเรื่องต่างๆ ทัง้ดา้นบรรษัทภิบาล รวมถึงท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันา
อย่างยั่งยืน เช่น สิทธิมนษุยชน ชมุชน ความรบัผิดชอบต่อสงัคม อาชีวอนามยัและความ
ปลอดภัย โดยรายละเอียดขององคป์ระกอบ คุณสมบัติ การประชุม วาระการด ารง
ต าแหนง่ และขอบเขตหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบปรากฎอยูใ่นกฎบตัรของคณะกรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

ส าหรับการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการนั้น ไดมี้การก าหนดการ
ประชุมไวเ้ป็นการล่วงหนา้ และสามารถก าหนดการประชุมเพิ่มเติมไดต้ามความจ าเป็น รวมถึงมีการจดัท า
บนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุไวอ้ยา่งเป็นระบบดว้ย 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทก าหนดใหมี้การเปิดเผยรายละเอียดโครงสรา้ง องคป์ระกอบ 
บทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ การปฏิบตัิงาน การเขา้รว่มประชมุ จ านวนคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมการ รวมถึงกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทไวใ้น
รายงานประจ าปีดว้ย  

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษัทเพ่ือใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมาย และหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีก าหนด โดยมีขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

− มีอ านาจหนา้ท่ีในการตดิตอ่และลงนามในเอกสารท่ีจะแจง้ตอ่ตลาดหลกัทรพัยฯ์   

− มีหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบตามท่ีกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทนุ และหนว่ยงานก ากบัดแูลท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

10. คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดย่อย ทัง้แบบรายคณะและรายบุคคลอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป  

11. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วาม
เข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการ
อย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการของบริษัททุกคนเขา้ร่วมการสมัมนา 
และศกึษาในหลกัสตูรการอบรมตา่งๆ ท่ีเป็นประโยชน ์ซึ่งจดัขึน้โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 
(Thai Institute of Directors Association) หรือ IOD และตลาดหลักทรพัยฯ์ รวมถึงองคก์รอิสระหรือหน่วยงาน
ตา่งๆ เพ่ือเสรมิสรา้งความรู ้และเป็นประโยชนต์อ่การปฏิบตัหินา้ท่ีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
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12. บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูของกรรมการ และกรรมการชดุยอ่ย อาทิ อาย ุเพศ ประวตักิารศกึษา 
ประสบการณ ์สัดส่วนการถือหุ้น จ  านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง จ  านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชุม ค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัท ทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยในรายงานประจ าปีของบรษิัทและ/หรือบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

13. คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือใหก้รรมการใหม่
รบัทราบ บทบาท หนา้ท่ี ความรบัผิดชอบของกรรมการบรษิัท นโยบายและแนวปฏิบตัใินการก ากบัดแูลกิจการ
ของบริษัทตลอดจนสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในธุรกิจ ผลิตภัณฑ ์แผนธุรกิจและการด าเนินงานต่างๆ ของ
บริษัท รวมถึงการเย่ียมชมหน่วยปฏิบตัิการดา้นต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเตรียมความพรอ้มในการปฏิบตัิหนา้ ท่ี
ของกรรมการบรษิัท 

14. คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ  าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท่ี์จ าเป็นและ
เหมาะสมตอ่การสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัต ิ4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 
and People Management) 

1. คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีหนา้ท่ีใน
การก าหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง และผู้บริหาร รวมถึงก าหนดรูปแบบและกระบวนการในการพัฒนา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารเพ่ือใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจของบริษัทและสภาวการณ ์เช่น การฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างเหมาะสม ทัง้ในลกัษณะของค่าตอบแทนระยะสัน้และค่าตอบแทน
ระยะยาว ระดบัค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลตอบแทนการปฏิบตัิงาน และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว 
ควรมีความสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ  

2. คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสรา้งและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมี
ผลกระทบตอ่การบรหิารและการด าเนินงานของกิจการ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหมี้การบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู ้ทกัษะ 
ประสบการณ ์และแรงจงูใจท่ีเหมาะสม และจะดแูลใหมี้การบรหิารทรพัยากรบคุคลท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทางและ
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กลยทุธข์องกิจการ สง่เสรมิใหพ้นกังานเขา้รว่มอบรมเพื่อเพิ่มพนูความรู ้ความสามารถ และก ากบัดแูลใหมี้การ
ปฏิบตัติอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรมเพ่ือรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถไว ้

4. บริษัทไดจ้ัดใหมี้กองทุนส ารองเลีย้งชีพเพ่ือใหพ้นักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับ
รบัรองการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงิน เพ่ือใหพ้นกังาน
มีคณุภาพชีวิตท่ีดี และท างานกบับรษิัทไดใ้นระยะยาว 

หลักปฏิบัต ิ5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญักบัการพฒันานวตักรรมเพ่ือการเติบโตอยา่งยั่งยืนของบริษัท 
จึงสนับสนุนใหฝ่้ายจัดการสรรหาผลิตภัณฑแ์ละบริการใหม่ๆ ท่ีมีนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมยั สรา้ง
ประโยชน์ต่อสังคม การใช้งานของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้มีการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมยัมาใชง้านในองคก์ร โดยจดัใหมี้กรอบการก ากับดแูลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รตามความเหมาะสม เพ่ือพฒันากระบวนการด าเนินงาน และบริหารความ
เส่ียงของกิจการ เพ่ือใหบ้รษิัทสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัของกิจการไดอ้ยา่งยั่งยืน 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคมและสิ่งแวดลอ้มและสะทอ้นอยูใ่นแผนการด าเนินการ (operational plan) และมีการพฒันา จดัสรร และ
จัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด  าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และกลยทุธธ์ุรกิจของบริษัท โดยค านึงถึงผลกระทบและการ
พฒันาทรพัยากรตลอดสาย value chain เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลกัไดอ้ยา่งยั่งยืน 

อีกทัง้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมี้กรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศระดบัองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหกิ้จการสามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค ์และเปา้หมายหลกัของกิจการ 

หลักปฏิบัต ิ6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control) 

1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2. คณะกรรมการบริษัทจะจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและอิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้
ไดร้ะหว่างบริษัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรใน
ทรพัยส์ิน ขอ้มลูและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะ
ท่ีไมส่มควร 

4. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้น
คอรร์ปัชนัท่ีชดัเจน และส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและตอ่คนนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัไิดจ้รงิ 

5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรี ยนและการ
ด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

ในการนี ้บรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน ดงันี ้

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน  

− คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดา้น เพ่ือให้การ
ปฏิบตัิงานของบริษัทเป็นไปตามเปา้หมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงไดจ้ดัใหมี้กลไกการตรวจสอบ 
ถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอในการปกป้องรกัษา และดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้ และสินทรพัยข์อง
บริษัทก าหนดล าดบัชัน้ของการอนุมัติ และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และพนกังาน ก าหนดระเบียบการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ก าหนดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งรดักุม ป้องกันการทุจริตคอรร์ปัชนั และเป็นไปตามท่ีกฎ 
ระเบียบต่างๆ ก าหนดไว ้รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีก ากับดแูลการด าเนินงานและบริหารงาน
ของบรษิัท เพ่ือใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ โดย
พิจารณาจากผลการปฏิบตังิานท่ีไดร้บัรายงานโดยตรงจากหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัท รวมถึงจดัท า
เป็นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และรายงานใน
รายงานประจ าปีดว้ย 

− บริษัทไดส้่งเสริมและสนบัสนนุใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิ
หนา้ท่ีตรวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ย่างเตม็ท่ีโดยใหข้ึน้ตรงและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหม้ั่นใจ
ไดว้า่การปฏิบตังิานของบริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดัและมีประสิทธิภาพ โดยใน
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบท่ีจดัขึน้แต่ละครัง้ หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบท่ีส าคญัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบจะมีการสง่รายงาน
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ความเห็นและข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารรับทราบว่าควรปรับปรุงงานในดา้นใดบ้าง รวมถึง หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในนีจ้ะเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่อง
รอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส ทัง้จากบคุคลภายในและภายนอกบรษิัทฯ ดว้ย 

การบริหารความเส่ียง  

− คณะกรรมการบรษิัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารและจดัการความเส่ียงตา่งๆ อนั
อาจเกิดขึน้กับบริษัท โดยไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ และผูบ้ริหาร 
ครอบคลมุทกุหน่วยงานท่ีส าคญัของบริษัท เพ่ือรบัผิดชอบดา้นการประเมิน และการบริหารจัดการความเส่ียง
ของทั้งองค์กร รวมถึงความเส่ียงต่อการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะร่วม
ปรกึษาหารือเพ่ือประเมินปัจจยัความเส่ียงหลกั ความเส่ียงรอง และความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญั พรอ้มแนะน า 
แนวทางแก้ไขวิธีการบริหารจัดการ หรือบรรเทาผลกระทบจากปัจจัยความเส่ียงประเภทต่างๆ และมีการ
ติดตาม ความคืบหน้าในการด าเนินการอย่างเหมาะสมและต่อเน่ือง รวมถึงจัดท าเป็นรายงานของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส และรายงานในรายงาน
ประจ าปีดว้ย 

จัดการความขัดแย้งของผลประโยชน/์รายการทีเ่กี่ยวโยงกัน   

− คณะกรรมการบริษัทติดตามดแูลและจัดการความขัดแยง้ของผลประโยชนท่ี์อาจเกิดขึน้ได้
ระหวา่งบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการปอ้งกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควร
ในทรัพยส์ิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทใน
ลกัษณะท่ีไมส่มควร 

− คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใสและเป็น
ประโยชนต์่อบริษัทเป็นส าคญั ดงันัน้ จึงใหค้วามส าคญัต่อการป้องกันรายการท่ีอาจเป็นความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั ซึ่งสรุปสาระส าคญัไดด้งัตอ่ไปนี ้

1.  ผูบ้ริหารและพนกังานตอ้งปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัทซึ่งถือเป็นเรื่องส าคญัท่ีตอ้ง
ยึดถือปฏิบตัิโดยเครง่ครดั เพ่ือเป็นท่ีเช่ือถือและไวว้างใจของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และจดั
ใหมี้การเผยแพรข่อ้มลูความเขา้ใจในการถือปฏิบตัขิองพนกังานทั่วทัง้บรษิัท 

2.  กรรมการบรษิัทและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบถึงความสมัพนัธห์รือรายการเก่ียวโยงใน
กิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.  มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็น
ก่อนเสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดแูลใหมี้การ
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ปฏิบตัิตามหลักเกณฑท่ี์ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

− คณะกรรมการบริษัทก ากับดแูลใหมี้ระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงการ
ก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลับ (confidentiality) การรกัษาความน่าเช่ือถือ (integrity) 
และความพรอ้มใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(market sensitive information) นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทดแูลใหก้รรมการบริษัท ผูบ้รหิารระดบัสงู และ
พนกังาน ตลอดจนบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง ปฏิบตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

การต่อต้านคอรรั์ปชัน 

− บริษัทมีนโยบายการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั และสนบัสนนุการตอ่ตา้นการทจุริต การรบั
หรือใหส้ินบน หรือคอรร์ปัชนัไม่ว่ากรณีใดๆ และใหค้วามรว่มมือหรือเขา้รว่มกบัหน่วยงานตา่งๆ ในการตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชนัตามความเหมาะสม พรอ้มกนันีบ้รษิัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน
ของบริษัท ตอ้งไม่เขา้ไปมีส่วนรว่มในการคอรร์ปัชนั การใหห้รือรบัสินบนจากเจา้หนา้ท่ีของรฐัและเอกชน ทัง้
ทางตรงและทางออ้มเพ่ือใหไ้ดม้าหรือคงไว ้ซึ่งธุรกิจหรือขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั หรือใชป้ระโยชนจ์ากการ
บริจาค และการท าสาธารณกุศลไปเพ่ือประโยชนห์รือสนบัสนนุการทจุริตคอร์รปัชนัพรอ้มกนันีไ้ดจ้ดัใหมี้การ
ส่ือสาร และใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการปฏิบตัิดา้นการตอ่ตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงจดัใหมี้การ
ตรวจสอบและประเมินความเส่ียงจากการทจุริตคอรร์ปัชนั และการติดตามผล การปฏิบตัิตามแนวทางในการ
ตอ่ตา้นการทจุรติ การใหส้ินบนหรือคอรร์ปัชนัของบรษิัทอยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสม 

− บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการป้องกันการทุจริตและการกระท าผิดท่ีอาจเกิดขึน้
จากการปฏิบตังิานและการตดิตอ่กบัผูมี้สว่นไดเ้สียซึ่งอาจสง่ผลกระทบตอ่การตดัสินใจและการด าเนินงานทาง
ธุรกิจ จึงไดก้ าหนดนโยบายการรบัเรื่องร้องเรียน เพ่ือก าหนดกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการ
กรณีมีการชีเ้บาะแสเก่ียวกบัการกระท าผิด 

การไม่ละเมิดทรัพยส์ินทางปัญญา  

− บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา ซึ่งบริษัทไดท้  าการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการคา้ ส าหรับสินคา้ต่างๆ ของบริษัท ทั้งในและต่างประเทศ บริษัท มีการควบคุม 
สอดส่องดแูล มิใหมี้ผูใ้ดน าเครื่องหมายการคา้ของบริษัทไปใชเ้พ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจ หรืออ่ืนๆ รวมทัง้ 
บรษิัทจะไมล่ะเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาของบคุคลอ่ืน 
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− บรษิัทก าหนดใหพ้นกังานใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีถกูตอ้งตามกฏหมายเท่านัน้ มิใหมี้การน า
โปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิของบุคคลอ่ืนมาใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนญุาต หรือท าการดดัแปลงเพ่ือผลประโยชนท์างธุรกิจ 
ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลอ่ืน รวมถึง มีระบบความปลอดภัย เพ่ือป้องกันการละเมิดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัท 

หลักปฏิบัต ิ7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดแูลใหมี้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และ
การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเ งิน และ
กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริษัทดแูลใหมี้บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้
ทกัษะ และประสบการณท่ี์เหมาะสมกับหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักล่าว
หมายรวมถึง  ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารสงูสุดสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท า
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท นกัลงทนุสมัพนัธ ์และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2. การใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทไดมี้การ
จดัท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทตอ่รายงานทางการเงิน  

3. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี 
สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ ค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสหรือ
ประจ าปี 

4. การเปิดเผยขอ้มูลรายการใดท่ีเก่ียวขอ้งกับกรรมการบริษัท และผูบ้ริหาร บริษัทไดป้ฏิบตัิ
และเปิดเผยตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. คณะกรรมการบริษัทก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสัมพนัธ ์ท าหนา้ท่ี
ส่ือสารกับผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์หรือส่ือมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา  

6. คณะกรรมการบริษัทไดค้วามส าคญัเก่ียวกบัสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถใน
การช าระหนีข้องบริษัทฯ โดยก าหนดใหฝ่้ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินและสภาพ
คล่องของกิจการเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นประจ าทุกไตร
มาส  
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7. ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการ
บรษิัทจะด าเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่กิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหา
ทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารค านงึถึงสิทธิของผูมี้สว่นไดเ้สีย 

8. คณะกรรมการบริษัทสง่เสรมิใหมี้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู ซึ่ง
นอกเหนือ จากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น 
เว็บไซตข์องบรษิัท พรอ้มทัง้น  าเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั 

9. คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัต ิ8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของ
บริษัท และดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพและ
เอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิของตน อีกทัง้ดแูลใหก้ารเปิดเผยมตท่ีิประชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผู้
ถือหุน้เป็นไปอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการ
ด าเนินการ กรณีมีการชีเ้บาะแส โดยไดก้ าหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีชดัเจนไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
เก่ียวกบัการแจง้เบาะแส หรือการรอ้งเรียน (Whistle blowing) ซึ่งเปิดเผยกระบวนการ ช่องทางการรอ้งเรียน 
และการชีเ้บาะแสในเว็บไซตข์องบรษิัท 

 

 


