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แบบประเมินประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 
วตัถปุระสงค ์

1. ตามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดีส  าหรบับริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการบริษัทจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ที่ของผูบ้ริหาร
สงูสดุขององคก์ร (Chief Executive Officer : CEO)  

2. แบบประเมินนีใ้ชว้ิธีการใหค้ะแนน เพ่ือใหผู้ป้ระเมินสามารถเปรยีบเทียบผลประเมินในแตล่ะหวัขอ้หรอืเปรยีบเทียบผลประเมินของแตล่ะปี
ได ้เชน่ 

  0  =  ไมเ่ห็นดว้ยอยา่งยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ 
  1  =  ไมเ่ห็นดว้ย หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้เล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้พอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยคอ่นขา้งมาก หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้ดี 
  4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก หรอืมีการด าเนินการในเรือ่งนัน้อยา่งดีเยี่ยม 
               N/A = ไม่มีขอ้มลู หรอืไมส่ามารถน ามาใชไ้ด ้

3. แบบประเมินชดุนีจ้ดัท  าตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยน ามาปรบัใชต้ามความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาด
ธุรกิจและลกัษณะเฉพาะของบรษัิท 
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เอกสารชุดที ่1:  

แบบประเมินประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) 

ความคืบหน้าของแผนงาน 
ระบุเป้าหมายและสถานะของความส าเร็จของแต่ละเป้าหมาย 

เป้าหมาย สถานะ 

 1) งบประมาณรายไดร้วมปี 2565 ___________ ลา้นบาท  1) รายไดร้วมที่เกิดขึน้จรงิเทา่กบั __________ ลา้นบาท ต ่ากวา่
เป้าหมายรายได ้___________ ลา้นบาท  

 2) ก าไรสทุธิรวม ปี 2565 ____________ ลา้นบาท 2) ก าไรสทุธิที่เกิดขึน้จรงิเทา่กบั __________ ลา้นบาท ต ่ากวา่
เป้าหมาย ____________ ลา้นบาท 

  

การวัดผลการปฏิบัติงาน 
หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/

ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

1. ความเป็นผู้น า       
1..1 CEO ไดแ้สดงถึงวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนในการคาดการณแ์นวโนม้ทางธุรกิจ โอกาส

ทางธุรกิจและล าดับความส าคัญทางธุรกิจที่ส่งผลต่อความเจริญรุ่งเรืองและ

การด าเนินงานของบรษัิทอยา่งถกูตอ้ง 

     

 
 

1.2 CEO สามารถแปลงวิสยัทศันแ์ละกลยทุธใ์หเ้ป็นแผนธุรกิจหรอืแผนปฏิบตัิการที่

เป็นไปไดเ้พ่ือบรรลผุลส าเรจ็ในเชิงกลยทุธข์ององคก์รไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

 
 

1.3  CEO ไดป้ฏิบตัิตวัเป็นแบบอย่างที่ดีขององคก์ร มีรูปแบบการท างานซึง่เปิดรบั

ค  าแนะน าที่สรา้งสรรคแ์ละแสดงออกถึงภาวะผูน้  าในระดบัที่เหมาะสมส าหรบั

องคก์ร 

     

 
 

2. ความเป็นผู้น า       
2.1 CEO สามารถพฒันาพนัธกิจ นโยบาย และแผนยทุธศาสตรท์ี่ชดัเจนที่สามารถ

สนองต่อความตอ้งการของผูถื้อหุน้ ลูกคา้ พนักงาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 

อยา่งลงรอยกนั 

     

 
 

2.2 CEO สามารถระบุและวิเคราะหปั์ญหา และประเด็นที่องคก์รตอ้งเผชิญอยู่

อยา่งถกูตอ้ง 

      

2.3 CEO สามารถสรา้งกระบวนการที่ท  าให้การติดตามดูแลและการควบคุม

สามารถท างานไดเ้พื่อใหม้ั่นใจว่าประสิทธิผลของการด าเนินงานและการ

บรหิารความเสี่ยงขององคก์รไดร้บัความส าเรจ็ 

      

3. การปฎิบัติตามกลยุทธ ์       
3.1 CEO ไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รที่มีประสิทธิผลและสรา้งความมั่นใจว่าการ

บริหารจัดการมีการมุ่งเน้นฟังก์ชั่นที่จ  าเป็นที่จะช่วยใหอ้งค์กรปฏิบัติตาม
ภารกิจได ้
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

3.2 CEO มีการตดัสินใจที่ดีอยา่งสม ่าเสมอและสามารถปรบัเปลี่ยนกลยทุธอ์ยา่ง
ทนัทว่งทีเม่ือเห็นวา่เงื่อนไขหรอืสภาวะสง่สญัญาณใหเ้ห็นถึงความจ าเป็นตอ้ง
มีการเปลี่ยนแปลง 

      

3.3 CEO ไดด้  าเนินการตามกลยุทธ์ตามล าดับความส าคัญและตามมาตรการที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดภายในระยะเวลาที่ เหมาะสมและอย่างมี
ประสิทธิผล 

      

3.4 CEO ใหค้วามมั่นใจไดว้า่การด าเนินงานของบรษัิทถกูตอ้งและเป็นไปตาม

ขอ้ก าหนดของกฏหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

    

 
  

4. การปฎิบัติตามกลยุทธ ์       
4.1 CEO มีความเขา้ใจดีในตวัชีว้ดัทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและสถานะ

ทางการเงินของบรษัิท 

     

 
 

4.2 CEO สามารถตดัสินใจไดด้ีในการบรหิารกิจกรรมทางการเงินและงบประมาณ

ขององคก์ร 

      

4.3 CEO มีการติดตามดแูลและประเมินผลการวางแผนทางการเงิน งบประมาณ 

และการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งมีประสิทธิผลและรายงานตอ่คณะกรรมการ

ตามก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

      

4.4 CEO สามารถท าใหบ้รษัิทบรรลเุปา้หมายทางการเงินและสว่นแบง่การตลาดที่

ไดก้  าหนดไว ้

      

4.5 CEO ใหค้วามมั่นใจไดว้า่บรษัิทมีการจดัท าบญัชีที่มีคณุภาพระดบัมืออาชีพจน

ไดร้บัผลการตรวจสอบงบการเงินที่ถกูตอ้งปราศจากเง่ือนไข 

     

 
 

5. ความสัมพันธก์ับคณะกรรมการ 

5.1 CEO สามารถสรา้งความสัมพันธ์อันดีและแน่นแฟ้นในการท างานร่วมกับ

คณะกรรมการ ช่วยสรา้งความเขม้แข็งใหค้ณะกรรมการ ท าใหส้ามารถท างาน

รว่มกับคณะกรรมการดว้ยความรว่มมือและใกลช้ิดในการพฒันาพนัธกิจและ

แผนกลยทุธข์ององคก์รทัง้ระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว 

     

 
 

5.2 CEO มีความรูด้ีพอในดา้นกระบวนการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ

และไดป้ฏิบัติตามแนวทางดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงการใชม้าตรการที่

เหมาะสมและการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง CEO ในฐานะผู้น  าองค์กรกับ

คณะกรรมการ 

      

5.3 CEO ไดจ้ดัเตรียมวาระการประชมุที่เหมาะสมพรอ้มทัง้จดัสรรรเวลาที่เพียงพอ
ส าหรบัการอภิปรายประเด็นต่างๆ ในการประชุม โดยมีการจัดเตรียมข้อมูล
เอกสารที่เก่ียวขอ้งกบัประเด็นตา่งๆ ของวาระการประชมุเป็นการลว่งหนา้ 

      

5.4 CEO มีการน าเสนอขอ้มลูตอ่คณะกรรมการในประเด็นที่ตอ้งการความเห็นและ
การตัดสินใจจากคณะกรรมการอย่างมืออาชีพ โดยเสนอความเห็นเพื่อ
พิจารณาที่ผ่านการศึกษาวิเคราะหอ์ย่างละเอียดถ่ีถว้นตามหลกัการที่ถูกตอ้ง 
เหมาะสม 
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หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

6. ความสัมพันธก์ับภายนอก       
6.1 CEO ไดท้  าหนา้ที่เป็นตวัแทนของบรษัิทในการสื่อสารตอ่มีสว่นไดเ้สีย รวมถึง

องคก์รและกลุม่ชมุชนตา่งๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
     

 
 

6.2 CEO ไดท้  าหนา้ที่สื่อสารถึงผลการด าเนินงานทางการเงินและแนวโนม้ใน
อนาคตของบรษัิทใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สียและกลุม่นกัลงทนุอยา่งมีประสิทธิผล 

     

 
 

6.3 CEO ไดจ้ดัการกบัประเด็นการประชาสมัพนัธอ์ยา่งมืออาชีพ สรา้งคา่นิยมและ
ภาพลกัษณท์ีด่ีใหอ้งคก์ร และลดประเด็นปัญหาตา่งๆ จากชมุชนและ
สาธารณชนทั่วไป 

     

 
 

7. การบริหารงานและความสัมพันธก์ับบุคลากร       
7.1 CEO ไดใ้หค้วามเป็นอิสระและอ านาจหนา้ที่ในการท างานต่อพนกังานในระดบั

ที่เหมาะสม รวมถึงสนับสนุนและเสริมสรา้งใหมี้ความคิดริเริ่มและความคิด
สรา้งสรรคภ์ายในองคก์รไดอ้ยา่งดี 

     

 
 

7.2 CEO ไดพ้ัฒนาและด าเนินกระบวนการและแนวปฏิบัติดา้นบุคลากรอย่าง
เหมาะสม ซึง่รวมไปถึงระบบการประเมินและการใหร้างวลัส  าหรบัผูบ้รหิารและ
พนกังาน ที่จะสง่ผลใหท้กุคนท างานเพ่ือเป้าหมายเดียวกนัไดอ้ยา่งดี 

      

7.3 CEO ไดส้นับสนุนการศึกษาและการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมใหบุ้คลากรที่
เหมาะสมมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตัดสินใจรวมถึงเปิดโอกาสให้
พนักงานสามารถท างานในดา้นที่พนกังานมีความเชี่ยวชาญเพื่อประโยชนข์อง
องคก์ร 

      

7.4 CEO ไดส้รา้งหรอืมีการวา่จา้งทีมผูบ้รหิารระดบัสงูที่มีความสามารถ มีความรู ้
ทกัษะ มีพลงัและความมุง่มั่นที่จะท าใหพ้นัธกิจและวสิยัทศันข์ององคก์รเป็น
จรงิ 

      

8. การสืบทอดต าแหน่ง       

8.1 CEO ไดมี้การทบทวนแผนสืบทอดต าแหน่ง รวมถึงการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง
แผนสบืทอดโดยค านึงถึงสภาวะตา่งๆ ทัง้ภายนอกและภายในองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิผล 

      

8.2 CEO ไดมี้การสรา้งกระบวนการและโปรแกรมที่จ  าเป็นในการสรา้งสายการ
เติบโตความเป็นผูน้  าที่มีความสามารถเพ่ืออนาคตขององคก์ร 

      

8.3 CEO ใหค้วามมั่นใจไดว้า่ผูบ้รหิารที่มีศกัยภาพพอที่จะเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู มี
โอกาสแสดงผลงานใหเ้ป็นที่ประจกัษต์อ่คณะกรรมการ 

      

9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑแ์ละบริการ       
9.1 CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอย่างดีเก่ียวกับลกัษณะ

ส าคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารของบรษัิท 
      

9.2 CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอย่างดีในการจดัการและ
การด าเนินงานของบรษัิท 

      

9.3 CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีความรูแ้ละความเขา้ใจเป็นอย่างดีในรูปแบบธุรกิจ
และการจดัสรรทรพัยากรของบรษัิท รวมถึงเขา้ใจสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและ
อตุสาหกรรม 

      



 

5 

 

หวัข้อประเมิน ผลประเมิน ความเหน็/
ข้อเสนอแนะ 0 1 2 3 4 

9.4 CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงการมีความคิดสรา้งสรรคแ์ละความคิดรเิริม่ในการสรา้ง

ผลิตภณัฑแ์ละบรกิารใหมอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

      

10. คุณลักษณะส่วนตัว       

10.1 CEO มีการสรา้งภาพลกัษณท์ี่มีผลเชิงบวกตอ่บรษัิท รวมถึงแสดงบคุลกิภาพ  

การมองการณไ์กลและทศันคติที่ท  าใหผู้มี้สว่นไดเ้สียใหค้วามเชื่อถือและให้

การสนบัสนนุ 

      

10.2  CEO ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงทักษะในการวิเคราะหแ์ละหยิบยกปัญหา ความทา้

ทาย และความขัดแยง้ต่าง ๆ รวมถึงไม่ย่อทอ้ต่องานที่มีลกัษณะคลมุเครือ

และซบัซอ้น 

      

10.3  CEO ไดร้กัษาไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสงูทางจริยธรรมและความซื่อสตัยส์ุจริต  

รวมถึงความสมดลุในการบริหารเวลาและการล าดบัความส าคญัทัง้ในเรื่อง

งานและเรือ่งสว่นตวัไดเ้ป็นอยา่งดี 

      

11. ผลการด าเนินงานผู้น าบริษัททีค่รอบคลุมด้าน ESG       

11.1 ความพงึพอใจของผูมี้สว่นไดเ้สีย เชน่ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน       

11.2. ผลการด าเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม เช่น การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกเป็นไปตามแผนการณ์ที่ก  าหนด ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงตาม

เป้าหมายเม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อน 

      

11.3 สถิติความปลอดภยัของพนักงานจากการท างาน เช่น ไม่มีอตัราการเสียชีวิต

ขณะปฎิบตัิงาน 

      

11.4. สามารถลดคา่ใชจ้า่ยไดม้ากกวา่รอ้ยละ 1 ของยอดขาย เม่ือปฏิบตัิตามกรอบ 

ESG ที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษัิท 

      

คะแนนรวม   

คิดเป็นร้อยละ   
 

  

 


