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ส่วนที่ 2 
การก ากบัดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  
  กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกบั ดร.พินิจสรณ์   
ลือชัยขจรพันธ์ หรือนายอานนท์ พรธิติ และประทับตราส าคัญของบริษัทยกเว้นกรณีต่อไปนี  ้ให้กรรมการสามคนลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน กล่าวคือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ และร่วมกับนายอานนท์ พรธิติ  
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

1. ค า้ประกนั หรือการชดใช้ใด ๆ 
2. สญัญาใด ๆ ที่ท าให้เป็นหนี ้เกินกว่า 25,000,000 บาท หรือการค า้ประกนัเพื่อการดงักล่าว 
3. ได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน เกินกว่า 25,000,000 บาท 
4. สัญญาเช่า สัญญาจ้าง สัญญาสัมปทาน หรือสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ ใด ๆ ซึ่งมีค่าเช่าตลอด

ระยะเวลาของสญัญาเกินกว่า 25,000,000 บาท 
5. สญัญาใดๆ ที่มีมลูค่าหรือพนัธสญัญาหรือค่าใช้จ่าย เกินกว่า 25,000,000 บาท 
6. การกู้ใดๆ โดยบริษัท 
7. การให้หลกัประกนัใดๆ เหนือทรัพย์สินของบริษัท 
8. การเข้าท าสญัญาร่วมทนุ หรือสญัญาใดๆ เพื่อจดัตัง้บริษัทใหม่ซึง่ เป็นบริษัทลกู หรือบริษัทในเครือ 
9. การท าหนงัสือมอบอ านาจในเร่ืองที่เก่ียวกบักรณีดงักล่าวข้างต้น 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. อนมุตัิแผนธุรกิจและงบลงทนุประจ าปี 
2. อนุมตัิการท านิติกรรมสญัญาเพื่อการด าเนินธุรกิจการค้าตามปกติ เช่น การท าสญัญากบัลกูค้า/คู่ค้า 

และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สิน เป็นต้น 
3. อนุมตัิการลงทุนในการซือ้กิจการ หรือการเข้าถือหุ้นในกิจการอื่น การควบรวมกิจการ และการลงทนุ

ในสินทรัพย์ หรือการได้มาซึง่สินทรัพย์หรือกิจการ 
4. อนมุตัิการก่อหนี ้หรือการท านิติกรรมในนามบริษัทและผกูพนับริษัท 
5. อนมุตัิการออกตราสารทางการเงินหรือหลกัทรัพย์อื่นใดของบริษัท 
6. อนมุตัิการจดัตัง้บริษัทย่อย การเข้าลงทนุซือ้หรือขายหุ้น ทรัพย์สิน กิจการจากหรือร่วมกบับริษัท ห้าง

หุ้ นส่วนหรือบุคคลใด ในลักษณะของการร่วมทุน (Joint Venture) การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน หุ้น หรือกิจการในลักษณะของ Mergers and Acquisitions (ซึ่งมิใช่การซือ้ขายทรัพย์สิน 
หรือบริการอนัเป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท) การพิจารณาโครงสร้างธุรกรรม รวมตลอดถึง
ความสมเหตสุมผลของการเข้าท ารายการและราคา 

7. อนมุตัิการจดัซือ้ จดัจ้าง วสัด ุบริการ การว่าจ้างท าของ ทรัพย์สิน 
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  แนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทการก ากบัดแูลกิจการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย 
  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทและมติที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้น โดยปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้และ
ระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปในทิศทางที่ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัท จะดูแลให้มีการจดัท าวิสัยทศัน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน 
และงบประมาณประจ าปีของบริษัทโดยคณะกรรมการบริษัท จะร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของ
ธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยจะยึดถือตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
  โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน โดยมีกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน และ
กรรมการอิสระซึ่งเป็นเพศหญิง 2 ท่าน  ทัง้นี ้บริษัทมีกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารมากกว่า  1 ท่าน ที่มีประสบการณ์ท างานเก่ียวกับ
ธุรกิจของบริษัท อนึ่ง บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ โดย
เมื่อรวมบริษัทแล้วไม่เกินจ านวน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นีเ้พื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท าหน้าที่ และเพื่อให้กรรมการสามารถ
อทุิศเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่ นอกจากนีก้รรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
ที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทและการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ และบริษัทมีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารระดบัสงู ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นและบริษทัจดทะเบียนไมเ่กนิ 
2 แห่ง ทัง้นี ้ไม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัทซึ่งบริษัทมีความจ าเป็นต้องเข้าไปก ากับดแูลกิจการ 
บริหารจดัการเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท  

นอกจากนี ้เพื่อความโปร่งใส่และเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล และเพื่อให้กรรมการอิสระใช้ดลุยพินิจอย่างเป็น
อิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ หรือคดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดหลกัการจ ากดัจ านวนปี ในวาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ติดต่อกนั เว้นแต่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาอย่าง
สมเหตสุมผลแล้วเห็นว่า การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระในวาระต่อไป มีความจ าเป็น เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตามขัน้ตอนต่อไป 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ ท า

หน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และมีการพิจารณาทบทวนและอนมุตัิวิสยัทศัน์ ภารกิจ และ
กลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี รวมถึงการพิจารณาก าหนดงบประมาณของบริษัทฯตลอดจนก ากับดูแลให้คณะผู้บริหาร 
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย  วัตถุประสงค์ 
ข้อบงัคบัและมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึง
ปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่และใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ โดยสามารถตัง้ค าถาม แสดงความคิดเห็น หรือ
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คดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย  โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพล
ของกลุ่มบคุคลใด 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้ 
ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 
1. พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 

นโยบายทางธุรกิจเป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจดัการจดัท า 
2. ก ากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบคุคล

ใด ๆ ซึง่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
3. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและ

งบประมาณของบริษัทฯ 
4. ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดั

ให้มีระบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
5. จัดให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัทและลงลายมือชื่อเพื่อ

รับรองงบการเงินดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
6. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี  และพิจารณาค่าตอบแทนที่

เหมาะสม ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณา
อนมุตัิ 

7. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการ
ปรับใช้นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความ
เป็นธรรม 

8. พิจารณาอนุมัติแต่งตั ง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติ ต้องห้ามตามที่ก าหนดใน
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ.2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่
ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออก
ตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

9. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

10. พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
11. พิจารณาแต่งตัง้ผู้ บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพ ย์และตลาด

หลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัทรวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักล่าว 
12. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่

เหมาะสม 
13. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 
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ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นัน้จะไม่มีลักษณะเป็นการ
มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 
1. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการ

หรือผู้ซึง่ได้รับมอบหมายเป็นผู้ ส่งหนงัสือเชิญประชมุไปยงักรรมการของบริษัทในการประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ โดยให้
ส่งค าบอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนงัสือ
เชิญประชมุนัน้ ให้ระบสุถานท่ี วนัเวลา และเร่ืองที่จะประชมุ 

2. ปฏิบตัิหน้าที่ประธานที่ประชมุคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทและควบคมุการประชมุ ให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบับริษัทและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ 

3. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 

4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ  ซึ่ง
สอดคล้องกบัระเบียบข้อบงัคบัและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การประเมินตนเองของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเอง (Board Self-Assessment) แบบทัง้

คณะ และรายบุคคลเป็นประจ าทุกปีเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  รวมทัง้
พิจารณาทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆที่เ ก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทในระหว่างปีที่ผ่านมา โดยส่งให้เลขานุการบริษัทสรุปและน าเสนอผลการประเมินต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

ทัง้นี ้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการจะประเมินทัง้คณะและรายบุคคล  รวมทัง้เปิดเผย
หลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปีเหนือหลกัการก ากบัดแูลกิจการใน 5 หมวดที่กล่าวข้างต้น
แล้ว  ทัง้นี ้แบบประเมินผลการปฎิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบคุคลแบ่งการประเมินเป็น 3 หวัข้อหลกั  

ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

บริษัทได้จดัท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จดัการทกุสิน้ปี โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและน าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอความเห็นชอบ เกณฑ์การ
ประเมินแบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกั คือ หมวด 1 เร่ืองความคืบหน้าของแผนงาน และหมวดที่ 2 เร่ืองการวดัผลการปฏิบตัิงาน ซึง่ผล
การประเมินดงักล่าวจะถูกน าไปพิจารณาก าหนดอตัราการปรับขึน้เงินเดือนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ  
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

ทัง้นี ้ให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อย รวมทัง้พิจารณาทบทวน รวบรวมข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
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คณะกรรมการชดุย่อยในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อสามารถน ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยแบบประเมินผลตนเอง
ของคณะกรรมการ จดัท าขึน้ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละชุด ตาม
แนวทางปฏิบตัิที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและปรับปรุงให้เหมาะสมกบัโครงสร้างและลกัษณะธุรกิจของบริษัท 
  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
  บริษัทก าหนดหลกัเกณฑ์การประชมุคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้
  - คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายก าหนดการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 ครัง้ ในหนึ่งปีบญัชีตามตาราง
นดัประชมุที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าทัง้ปี และมีการประชมุพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยแจ้งล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั 
ส าหรับประชมุทกุครัง้จะต้องมีกรรมการมาประชมุไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จึงจะครบเป็นองค์ประชมุ 
  - มีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการได้รับเอกสารการประชุม
ล่วงหน้าก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท าการ เพื่อให้มีเวลาเพียงพอส าหรับการศึกษา และพิจารณาเร่ืองเพื่อการให้
ความเห็นและการออกเสียงลงคะแนน 
  - ประธานกรรมการมีหน้าที่จดัสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารข้อมลูเพื่อการอภิปราย 
และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการที่จะอภิปรายในประเด็นส าคัญ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้กรรมการแต่ละคนแสดงความ
คิดเห็นก่อนสรุปความเห็นที่ได้จากที่ประชมุ 
  - ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึง่มีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจารณา ไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่
อยู่ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 
  - การประชมุทกุครัง้ ต้องมีการจดบนัทึกการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานการประชมุที่ผ่าน
การรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
  นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัสามารถประชุมกันเองได้ตามความเหมาะสม ทัง้นีเ้พื่อเปิดโอกาสให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถอภิปรายปัญหาต่างๆ ที่อยู่ในความสนใจร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารหรือฝ่าย
บริหารเข้าร่วมประชมุ โดยในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุร่วมกันกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วม 
จ านวน 2 ครัง้  
  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริม สนบัสนุนให้ผู้ที่เก่ียวข้องในระบบการก ากับดแูลกิจการของบริษัทเช่น 
กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายบัญชี เป็นต้น ได้เข้ารับการอบรมสัมมนาใน
หลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึน้ โดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส านักงานก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสถาบนัผู้ เชี่ยวชาญอื่นๆ อย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการปฏิบตัิงาน อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  โดย
บริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องทราบเก่ียวกบัหลกัสตูรการฝึกอบรมต่างๆ ซึง่จะเป็นประโยชน์กบักรรมการในการปฏิบตัิ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทได้ดียิ่งขึน้ 
  นอกจากนีบ้ริษัทยังตระหนักถึงความส าคัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการใหม่  โดยมีนโยบายให้มีการ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัง้ โดยให้เลขานุการบริษัท น าเสนอเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการใหม่ เช่น คู่มือการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบงัคบับริษัทโครงสร้างการลงทนุ โครงสร้างผู้ ถือหุ้น ผล
การด าเนินงาน กฎหมาย ข้อพึงปฏิบัติที่ดี กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และหลักสูตรการอบรมกรรมการ รวมทัง้ข้อมูลอื่นๆ ที่
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เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัททัง้นีเ้พื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ  ของบริษัท
ให้แก่กรรมการท่ีเข้ารับต าแหน่งเป็นครัง้แรก  
  แผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับผู้บริหารระดับสูง 
  คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการด าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง อนัจะน ามาซึง่การเติบโตและก้าวหน้าขององค์กรอย่างยัง่ยืน บริษัทจึงมีการ
ด าเนินการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับผู้บริหารระดบัสงู โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ  

1) ทดแทนบคุลากรในต าแหน่งส าคญั ส าหรับการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
2) เพื่อตอบสนองแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทในการวางแผนและเตรียมความพร้อมของก าลงัคน  
3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมทัง้เป็นการสร้างก าลงัใจในการท างานเนื่องจากเป็นการ

สรรหาบุคลากรภายในองค์กรเป็นล าดบัแรก ทัง้นี ้บริษัทได้พิจารณาต าแหน่งที่ส าคญัที่จ าเป็นต้องมีแผน
สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ซึ่งในการคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการพิจารณาเพื่อสืบทอด
ต าแหน่ง จะพิจารณาจากหลากหลายปัจจยั เช่น อาย ุประสบการณ์ท างาน ความรู้ความช านาญในงานที่
ท า ผลการปฏิบตัิงานท่ีผ่านมา เป็นต้น  

  รายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท  
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ี
ปรากฏในรายงานประจ าปีการจดัท ารายงานทางการเงินเป็นการจดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย
เลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิสม ่าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า รวมทัง้ก าหนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดแูลเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 
  การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  ที่ผ่านมาการบริษัทได้มีการแต่งตัง้กรรมการของบริษัทเข้าไปเป็นคณะกรรมการกรรมการในบริษัทย่อย  โดย
บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย  และบริษัทได้
ก าหนดให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญั
ในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง 
 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  
  คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้ตระหนักถึง
บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารในการสร้างเสริมให้เกิดการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ สร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสอนัจะน าไปสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน จึงได้มีการก าหนดนโยบายสนบัสนนุการก ากบัดแูลกิจการ ซึง่
บริษัทได้มีการส่ือสารให้ผู้บริหารและพนกังานทราบและถือปฏิบตัิ โดยครอบคลมุหลกัการส าคญัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการใน 
5 หมวด ดงันี ้

1) สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Right of Shareholders) 
2) การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3) การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
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5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 
  หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
  บริษัทได้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูของบริษัทอย่างถกูต้องครบถ้วนเพียงพอทนัเวลา
และเท่าเทียมกนั เพื่อประกอบการตดัสินใจทกุๆ เร่ือง ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี ้
  1.  การประชมุผู้ ถือหุ้น 

   1.1)   ให้บริษัทจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง  ๆ ให้
เพียงพอ โดยระบุวตัถุประสงค์ เหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลู
อย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 21 วัน (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายก าหนด) ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะ ให้บุคคล
ใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะที่บริษัทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

   1.2)  อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเร่ือง
สถานที่ และเวลาที่เหมาะสม โดยสถานท่ีจดัประชมุต้องตัง้อยู่ในท าเลที่ดี มีที่จอดรถเพียงพอส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ขบัรถมา และมีการ
คมนาคมที่สะดวกส าหรับผู้ ถือหุ้นทัว่ไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชมุไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

    ทัง้นี ้สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ณ ปัจจุบนั คณะกรรมการ
บริษัทมีความตระหนกัและห่วงใยต่อสขุภาพของผู้ ถือหุ้นและผู้ เข้าร่วมประชมุทกุท่านเป็นอย่างยิ่ง  จึงได้มีมติอนุมตัิจดัการประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564 วนัที่ 22 เมษายน 2564 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพื่อลดความเส่ียงในการติดเชือ้โควิด-19 
โดยผู้ ถือหุ้ นสามารถเข้าร่วมประชุมได้โดยไม่ต้องเดินทางมาประชุมด้วยตนเอง  ซึ่งจะช่วยให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ เข้าร่วมประชุม
ประหยดัเวลาการเดินทาง และยงัสามารถช่วยสิ่งแวดล้อมในการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์จากยานพาหนะ โดยทางบริษัทได้
ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น โดยการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและข้อมลูประกอบในแต่ละวาระให้แก่ผู้ ถือหุ้นพิจารณา
ล่วงหน้า พร้อมทัง้ส่งหนังสือมอบฉันทะส าหรับกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง ก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมา
ประชุมแทนได้ ในการด าเนินการประชุมเป็นไปตามระเบียบวาระที่ได้ส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้น  โดยไม่มีการเพิ่มหรือสลับวาระและเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นในแต่ละวาระได้อย่างเต็มที่ในวาระท่ีต้องมีการลงมติ 
   1.3)  ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะก าหนดให้ผู้ที่ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุ แจ้งและอธิบาย
วิธีลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ ก่อนการประชมุจะเร่ิมขึน้อย่างเป็นทางการ พิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระที่ก าหนด โดย
ไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชมุในการประชมุอย่างกะทนัหนั เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทสอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะ
เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในที่ประชุมด้วยนอกจากนีเ้พื่อความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีบุคคลที่มี
ความเป็นอิสระ เช่น กรรมการอิสระ หรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

   1.4)  ให้เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ ถือหุ้ นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทโดยน า
ข่าวสารต่าง ๆ และรายละเอียดไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัทโดยเฉพาะในกรณีหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุม
ล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบียบวาระการประชมุได้อย่างสะดวกและครบถ้วน  
   1.5)  บริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ ถือหุ้นโดย
พร้อมเพรียงกนั 

   1.6)  การจดบนัทึกรายงานการประชมุ ให้บนัทึกให้ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และบนัทึก
ประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้  นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการ
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บนัทึก   วีดิทศัน์ภาพการประชมุเพื่อเก็บรักษาไว้อ้างอิง นอกจากนีบ้ริษัทได้น ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา รวมถึงส่งรายงานการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนั นบั
แต่วนัท่ีมีการประชมุผู้ ถือหุ้นนัน้ 

   1.7)  เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ถ้า
มีการจ่ายเงินปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกต่อผู้ ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สญูหาย หรือส่ง
ถึงผู้ ถือหุ้นล่าช้า 
  หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
  บริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้
ถือหุ้นทุกราย และจะมีการด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและไม่มีการ
เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้ นทราบล่วงหน้าแต่อย่างใด  โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทัง้ข้อมูล
ประกอบการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า  21 วัน (หรือระยะเวลาอื่นที่กฎหมายก าหนด) และ
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทในระยะเวลาอนัสมควรไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนวนันดัประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
ได้ศกึษาข้อมลูอย่างครบถ้วนก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น  
  การเสนอวาระการประชมุและชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า 
   ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี  บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยใช้สิทธิของตนเสนอวาระการ
ประชมุและเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน โดยให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันที่มีสัดส่วนการถือหุ้ นไม่น้อยกว่าร้อยละ  5 ของจ านวนหุ้ นที่
ออกจ าหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัท และถือหุ้นต่อเนื่องมาแล้วไม่น้อยกว่า 12 เดือน และต้องถือหุ้นจนถึงวนัที่ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้น บริษัทได้น าหลกัเกณฑ์นีเ้ผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือ
หุ้ นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อกรรมการได้ภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนดผ่านช่องทางต่างๆ  ได้แก่ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานกุารบริษทั ที ่companysecretary@planbmedia.co.th  (ส าหรับการน าส่งส าเนาเอกสารอย่างไมเ่ป็น
ทางการ) และจดหมายลงทะเบียนมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท (ส าหรับการน าส่งต้นฉบับเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา) 
อย่างไรก็ดี ในปี 2564 ไม่มีผู้ ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชมุ และ/หรือ ชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า 
  การมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุแทน 
  เพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง บริษัทจะจดัส่งแบบหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่ง
เป็นแบบหนงัสือมอบฉันทะซึง่ก าหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะที่มีรายละเอียดชดัเจน พร้อมกับหนงัสือเชิญประชมุ และระบุ
ถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีต้องใช้ในการมอบฉนัทะอย่างชดัเจน โดยผู้ ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้ตวัแทนของผู้ ถือหุ้นหรือกรรมการ
อิสระของบริษัท เข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผู้ ถือหุ้นได้ โดยบริษัทจะแจ้งในหนงัสือเชิญประชมุถงึ
รายชื่อกรรมการอิสระท่ีผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะได้อย่างน้อย 1 ท่าน ทัง้นี ้บริษัทจะเผยแพร่หนงัสือเชิญประชมุและหนงัสือมอบ
ฉนัทะแบบต่างๆ พร้อมทัง้รายละเอียดและขัน้ตอนต่างๆ บนเว็บไซต์ของบริษัท 
  นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น  โดยการ
ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นสามารถส่งเอกสารมอบฉันทะเพื่อมอบฉนัทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อนการประชมุได้ โดยไม่จ าเป็นต้อง
ส่งในวันประชุมผู้ ถือหุ้นเท่านัน้ และเพื่อสนับสนุนให้นกัลงทุนสถาบนั และ/หรือคัสโตเดียนเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิด
โอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ ข้อมลูและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมการประชมุก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมทัง้
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การจดัเจ้าหน้าที่ของบริษัทไปรับหนงัสือมอบฉนัทะและเอกสารประกอบการประชมุจากผู้ลงทนุสถาบนั หากมีผู้ ถือหุ้นร้องขอมายงั
บริษัท ในการนี ้บริษัทยงัได้จดัเตรียมอากรแสตมป์ไว้ให้บริการแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้บคุคลอื่นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  
  ทัง้นีบ้ริษัทจะเปิดเผยให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือ
หุ้นภายในวนัท าการถดัไปหลงัวนัประชมุบนเว็บไซต์ของบริษัท 
  การเข้าถึงข้อมลูบริษัท 
  บริษัทไม่เลือกปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นพิเศษไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย  
หรือผู้ ถือหุ้นชาวไทยหรือต่างชาติ  โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเข้าถึงข้อมลูของบริษัทซึง่เปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและประชาชนได้อย่างเท่าเทียม
กนั ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.planbmedia.co.th หรือสามารถติดต่อฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่หมายเลขโทรศพัท์  
+66 (0) 2530-8053 ต่อ 131 หรืออีเมลล์ irplanb@planbmedia.co.th 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษัทตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน  ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น 
พนกังาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชมุชนใกล้เคยีงที่เก่ียวข้อง 
เนื่องจากบริษัทได้รับการสนบัสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ซึ่งสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก าไรให้บริษัทซึ่งถือว่า
เป็นการสร้างคณุค่าในระยะยาวให้กบับริษัทโดยมีการก าหนดนโยบาย ดงันี ้

1) นโยบายต่อกรรมการและผู้บริหาร 
  บริษัทมีนโยบายที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการและผู้บริหารใช้สถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตวั  โดย
กรรมการและผู้บริหารจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรมที่เก่ียวเนื่องกบัการขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  นอกจากนีก้รรมการ
และผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการหรือผู้บริหารรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ จะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณาหรือ
ลงคะแนนเสียงในเร่ืองที่ตนมีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์รวมถึงธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบับคุคลผู้มีส่วนได้เสีย 
  2) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อพนกังาน 
  บริษัทตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทที่มีคุณค่ายิ่ง  จึงเป็น
นโยบายของบริษัทที่จะให้การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการ
พฒันาศกัยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษัทจึงมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้

- ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 
- ให้ผลตอบแทนต่อพนักงานที่เป็นธรรมเหมาะสมและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรม

เดียวกัน ตลอดจนให้ความส าคญัในด้านการดูแลสวสัดิการของพนักงาน ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจัดตัง้กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพพนกังาน การจดักิจกรรม 5 ส การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัและถูกสขุลกัษณะ
อนามยั รวมถึงการจดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานเป็นประจ าทกุปีด้วย 

- ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน โดยในปี 2564 
บริษัทไม่มีสถิติการเกิดอบุตัิเหตรุ้ายแรง ไม่มีพนกังานท่ีเสียชีวิตหรือได้รับบาดเจ็บสาหสัอนัเนื่องมาจากการท างาน  

- การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังานกระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้
ฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
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- ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ  โดย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกให้แก่พนักงานทัง้บริษัท รวมถึงบริษัทย่อย ซึ่งจะพิจารณาหลักสูตรที่
เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท เพื่อพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ได้แก่ 
หลักสูตร Creative and Innovation thinking, หลักสูตร Strategic Creative, หลักสูตร Magnetic & Audience Measurement, 
หลักสูตร Professional Sales Workshop, หลักสูตร Upward Feedback for Leadership เป็นต้น ทัง้นีใ้นปี 2564 จ านวนชัว่โมง
เฉล่ียการฝึกอบรมพนกังานทัง้บริษัท รวมบริษัทย่อย ทัง้จากหลกัสตูรภายในองค์กรและหลกัสตูรภายนอกองค์กรมีดงันี ้

*ค านวณจากจ านวนฝึกอบรมรวม/จ านวนพนกังานเฉล่ียต้นปีและปลายปี 2564 (ข้อมลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564) 
  - รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 
  - ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัพนกังานอย่างเคร่งครัด 
  3) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้น 
  บริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู้ ถือหุ้นคือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
จึงก าหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิตามแนวทางดงัต่อไปนี ้

- ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

- น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื่น ๆ 
โดยสม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

- แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างเท่าเทียมกนั ถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัททัง้ในด้านบวกและด้านลบ ซึง่
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

- ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเอง และผู้อื่นโดยใช้ข้อมลูใดๆของบริษัทซึง่ยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ 
หรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
  4) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อลกูค้า  
  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูค้าดงันี ้

- บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 
และใส่ใจ ดแูลผู้ รับบริการดจุญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และน่าเชื่อถือ 

- รักษาความลบัของลกูค้า และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 
- ให้ข้อมลูข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้าเพื่อให้ทราบเก่ียวกับบริการ โดยไม่มีการ

โฆษณาเกินความเป็นจริงที่เป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการของบริษัท 
- ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

  5) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่ค้า  
  บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ซื่อสัตย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า ค านึงถึง
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทซึ่งอยู่บนพืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยคดัเลือกลกูค้าด้วยความเป็น

จ านวนพนักงาน  
(คน) 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของ
พนักงานทัง้ปี (ชั่วโมง) 

จ านวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อ
คนต่อปี (ชั่วโมง) 

603 11,033.15 18.30 
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ธรรม ค านึงถึงชื่อเสียง ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ สถานะภาพทางการเงิน ความถูกต้องตามกฎหมาย 
ตลอดจนยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไปตรงมาในการด าเนินธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้
เป็นไปตามข้อตกลงในสัญญาและจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

- ไม่เรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตในการค้ากบัคู่ค้า 
- กรณีที่มีข้อมลูว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียด

ต่อคู่ค้าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 
- ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้ง

ให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
  6) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อเจ้าหนี ้ 
  บริษัทปฏิบตัิต่อเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบและโปร่งใส ปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อก าหนดของสญัญา
และพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะเร่ืองเงื่อนไขค า้ประกัน การบริหารเงินทุนและการช าระหนี ้ตลอดจนไม่ใช้วิธีการท่ี
ไม่สจุริต ปกปิดข้อมลูหรือข้อเท็จจริงอนัจะท าให้เจ้าหนีเ้กิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึงต้องรีบ
แจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไข 
  7) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนั 
  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่ง
ขนัด้วยวิธีฉ้อฉล จึงก าหนดหลกันโยบายดงันี ้

- ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
- ไม่แสวงหาข้อมลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม 
- ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
- สนบัสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรมไม่ผูกขาดหรือก าหนดให้ลกูค้าของบริษัทต้องท าการค้ากับบริษัท 
เท่านัน้  
- สนบัสนุนการร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นประโยชน์ของผู้บริโภค มิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจดัสรร
รายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้าและบริการ การก าหนดราคาสินค้าและบริการ อนัจะ
ก่อให้เกิดผลเสียต่อผู้บริโภคในภาพรวม  

  8) นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อสงัคม / ชมุชน  
  บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคมและยึดมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่
ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทจะมุ่งมัน่ในการพฒันาส่งเสริม ยกระดบัคณุภาพชีวิตของ
สงัคมและชุมชนอนัเป็นที่ท่ีบริษัทตัง้อยู่ให้มีคณุภาพดีขึน้พร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทจึงผลกัดนันโยบายความรับผิดชอบของ
สงัคมให้มีอยู่ในทุกภาคส่วนขององค์กรตัง้แต่ระดบันโยบายหลกัของบริษัทไปจนถึงระดบัปฏิบตัิการ  โดยบริษัทเชื่อว่าการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจิตส านึกต่อสงัคมและส่วนรวมจะเป็นพลงัขับเคล่ือนที่ส าคญัอนัน าไปสู่การพฒันาที่ยัง่ยืนทัง้ในระดบัชุมชนและใน
ระดบัประเทศ  
  9) นโยบายเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม  
  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์พนัธกิจ กลยุทธ์ และ
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เป้าหมายขององค์กรเพื่อน าไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจอย่างยัง่ยืน โดยเคารพสิทธิมนุษยชน ปฎิบตัิต่อเเรงงาน
อย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลกูค้าและผู้บริโภค สนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนสงัคม และการดูเเลรักษาส่ิง
เเวดล้อม ท านบุ ารุงศาสนา อนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังาน รวมทัง้สนบัสนนุการศกึษาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่
ชมุชนหรือผู้ ด้อยโอกาสให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน  
  นอกจากนีย้ังเสริมสร้างคุณภาพชีวิต อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ   บริษัทมีการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีมาตรการประหยดัพลงังานและน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ ซึ่งอาจไม่ได้ส่งผลที่เป็นรูปธรรมชดัเจน แต่เป็นการ
ปลกูฝังให้เกิดจิตส านึกและการปฏิบตัิของบคุลากรในองค์กร  
  ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ในการจดัการส่ิงแวดล้อมซึ่งได้ถกูก าหนดและน ามาใช้กับพนกังานทัว่
ทัง้องค์กร ด้วยการส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อปลูกฝังจิตส านึกเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน 
ส่ิงแวดล้อมและสงัคมส่วนรวมให้เกิดขึน้ในพนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจดัขึน้ 

นโยบายเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
  บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดย
สามารถสรุปได้ดงันี ้

1) การละเมิดสิทธิมนษุยชน 
  บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกรายโดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เก่ียวข้องกบัพนกังาน และหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุ
สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน รวมทัง้ให้
ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์  

2) การต่อต้านการทจุริตและการติดสินบน 
  บริษัทต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ และมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้พนักงานด ารงตนให้
ถูกต้องตามกฎหมาย เป็นพลเมืองที่ดีของสงัคมและประเทศชาติ ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทด าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตาม
กฎหมายด้วยความโปร่งใสโดยมีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือในการจรรโลงสังคมให้เจริญรุดหน้าอย่างยัง่ยืน   ทัง้นี ้เพื่อ
แสดงจดุยืนของบริษัทในการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน รวมถึงเพื่อก าหนดกฎเกณฑ์และแนวปฏิบตัิให้กรรมการผู้บริหาร 
และพนกังานยึดถือปฏิบตัิ บริษัทจึงได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่และได้มีการเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

3) การให้และการรับของขวญั 
  พนกังานจะต้องไม่เรียกร้องของขวญั ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ รับเหมา ผู้ ค้า ผู้ขาย ผู้ ร่วมทนุ หรือผู้ที่
มีส่วนเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
  พนกังานจะต้องไม่ให้หรือรับของขวญั ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่อาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจ เว้น
แต่กรณีปกติประเพณีนิยมที่มีการให้ของขวัญแก่กัน  และอยู่ในราคาที่เหมาะสมหากมีข้อสงสัยว่าการรับนัน้ไม่เหมาะสม 
ผู้บงัคบับญัชามีอ านาจสัง่ให้ส่งคืนผู้ให้ 

4) การบริจาคเพื่อการกศุล 
  เพื่อเป็นการตอบแทนสงัคม บริษัทสามารถบริจาคเพื่อการกศุล ซึง่อาจอยู่ในรูปแบบของตวัเงินหรือรูปแบบอื่นๆ 
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศลไม่ถูกน าไปใช้เป็นวิธีการหลีกเล่ียงในการให้สินบน  ดังนัน้ ในการบริจาคเพื่อการกุศล 



 

รายงาน 56-1 One Report ประจ าปี 2564 หน้า 109/153 

Plan B Media Public Company Limited 
1213/420 Soi LatPhrao 94 (Panchamitra/Town in Town 3/3), Plubpla, Wangthonglang Bangkok 10310 

Tel.+662 530 8053-6 Fax.+662 530 8057 E-mail: info@planbmedia.co.th Tax ID. 0107556000507  

www.planbmedia.co.th 

พนกังาน และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้องจดัท าเอกสารซึง่ระบรุายละเอียดเก่ียวกบัโครงการบริจาคเพื่อการกศุล เพื่อเสนอให้
กรรมการผู้จดัการพิจารณาอนมุตัิ 
  นอกจากการเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตและการติดสินบนผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทแล้วแต่เพื่อให้พนกังานในบริษัทรับทราบถึงนโยบายดงักล่าว บริษัทได้มีการส่ือสารและอบรมผู้บริหารและพนกังานผ่านการ
ปฐมนิเทศส าหรับพนกังานใหม่  
  ในการนี ้หากผู้ ใดพบเห็นการกระท าที่อาจท าให้เกิดความสงสยัได้ว่าเป็นการทุจริตและการติดสินบน สามารถ
แจ้งเบาะแสและยื่นข้อร้องเรียนได้ที่  companysecretary@planbmedia.co.th ซึ่งเป็นการส่งตรงถึงผู้ที่เก่ียวข้องระดับสูงของ
องค์กร โดยผู้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้ว่า ผู้ รับเร่ืองร้องเรียนจะเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้เป็นความลบั เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิ
ของผู้ ร้องเรียนรวมทัง้จะแต่งตัง้บุคคลเพื่อตรวจสอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา ทัง้นี ้บริษัทจะด าเนินการประเมินความ
เส่ียงในกิจกรรมที่เก่ียวข้องหรือสุ่มเส่ียงต่อการทจุริตและการติดสินบนอย่างสม ่าเสมอ 

5) การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ 
  บริษัทมีนโยบายไม่ใช้และไม่สนับสนุนการล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกรรมการ ผู้ บริหาร และ
พนักงานทุกคนต้องไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ด้วยการดาวน์โหลดและ/หรือ ติดตัง้โปรแกรมใดๆ ซึ่งไม่ได้
ด าเนินการโดยฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศของบริษัท ทัง้นี ้ยงัก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศตรวจสอบเป็นประจ า  
เพ่ือป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ รวมถึงส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพื่อปลกูฝัง
จิตส านึกเก่ียวกับการเคารพและการสร้างสรรค์ทรัพย์สินทางปัญญาและงานอนัมีลิขสิทธ์ิให้เกิดขึน้ในหมู่พนกังานทุกระดบั และ
สนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทจดัขึน้ 

6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
  บริษัทให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  โดยก าหนดมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลูข่าวสาร เพื่อป้องกนัและลดโอกาสที่ข้อมลูส าคญัหรือเป็นความลบัถกูเผยแพร่ออกไปภายนอกโดยเจตนาหรือ
โดยความประมาท โดยได้มีการก าหนดแนวปฏิบตัิด้านการดูแลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ส าหรับเอกสารและ
ข้อมูลที่ถือเป็นความลับของบริษัทจะจัดเก็บโดยหน่วยงานที่เก่ียวข้องไว้ในระบบงานของหน่วยงานนัน้ๆ ซึ่งหน่วยงานอื่นไม่
สามารถเข้าถึงได้ อนัเป็นการจ ากดัการเข้าถึงข้อมลูเฉพาะบคุคลที่เป็นคณะท างานเท่านัน้ 
  นอกจากนี ้บริษัทยังก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศจัดเก็บข้อมูลการใช้งานของพนักงานไว้  ตามที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์พ.ศ. 2550 และประกาศกระทรวงเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร เร่ืองหลกัเกณฑ์การเก็บรักษาข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ 

7) การแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blower)  
  บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนกังาน ด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรมและสามารถตรวจสอบได้ 
โดยสอดคล้องกบัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท จึงได้จดัให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าที่ไม่
ถกูต้อง การถกูละเมิดสิทธิ หรือข้อร้องเรียนและให้ความคุ้มครอง 
  บริษัทได้จดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดย
สามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาโดยร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ ดงันี ้

1) ทางไปรษณีย์ ที่คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 1213/420 
ซอยลาดพร้าว 94 แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

2) ทาง e-mail ที ่auditcommittee@planbmedia.co.th 
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3) หรือส่งโดยตรงผ่านเลขานุการบริษัทที่  e-mail: companysecretary@planbmedia.co.th โทรศัพท์: 
+66 (0) 2530-8053-6 #422) ในการนีผู้้ ร้องเรียนสามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทมีมาตรการในการเก็บข้อมูลของผู้ ร้องเรียนไว้เป็น
ความลบัและคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู 

ส าหรับพนกังานของบริษัท เนื่องด้วยบริษัทเชื่อว่าพนกังานเป็นปัจจยัหลกัและเป็นทรัพยากรที่มีคณุค่าในการ
ด าเนินธุรกิจ ดงันัน้เพื่อให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรมและเสมอภาค บริษัทจึงได้เปิดช่องทางให้กับพนกังาน
สามารถยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน เช่น แจ้งให้พนักงานทราบถึงวิธีการและขัน้ตอนการร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน รวมทัง้
ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเร่ืองร้องทุกข์หรือข้อร้องเรียน และ/หรือ พยานผู้ ให้ข้อมูลจากการปฏิบัติไม่เป็นธรรม เช่น การ
โยกย้ายหน้าที่การงาน การลงโทษทางวินยั เป็นต้น โดยระบเุป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในแนวปฏิบตัิการบริหารทรัพยากรมนษุย์ และ
ประกาศให้กบัพนกังานทราบโดยทัว่กนั 

การคุ้มครองผู้ให้ข้อมลูหรือแจ้งเบาะแส 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายและแนวทางในการคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู หรือแจ้งเบาะแสผู้กระท าผิด โดย

จะเก็บรักษาข้อมลูของผู้ ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั โดยผู้ได้รับข้อมลูจากการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองดงักล่าว 
มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียน และเอกสารหลักฐานของผู้ ร้องเรียนและผู้ ให้ข้อมลูไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่
บคุคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด 

8) การมีส่วนได้เสียและความขดัแย้งทางผลประโยชน์  
  คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิดงันี ้

- ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดแูลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการ
ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษรไว้ในระเบียบอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ และ/หรือขออนุมตัิจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของ ตลท. รวมทัง้มีการปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

- กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ านาจอนุมตัิรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วย 

- คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เก่ียวกับรายการที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกันอย่างสม ่าเสมอโดยบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ไม่มีสิทธ์ิออกเสียงหรือ
อนมุตัิรายการนัน้ 

- ในกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูลหรือขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้ นตาม
ข้อก าหนดของ ตลท. ก่อนการท ารายการ บริษัทได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียวโยง นโยบาย
การก าหนดราคามลูค่าของรายการ เหตผุลของการท ารายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดงักล่าว
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจน 

- ในการท ารายการระหว่างกันในลกัษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการบริษัท ได้มี
การก าหนดแนวทางในการท ารายการระหว่างกันในลกัษณะที่ เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ านาจอนุมัติ
และด าเนินการ ที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานที่ได้รับทราบข้อมลูภายใน ไม่ท าการซือ้หรือ
ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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- คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (ตามค านิยามของ ก.ล.ต. 
และ ตลท.) ต้องจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและจดัส่งให้กบับริษัทและให้เลขานกุารบริษัทสรุปรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้องของบริษัทรวมถึงรายการที่มีการเปล่ียนแปลง ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
รับทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

- คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส าคญั โดยแสดงรายละเอียดชื่อ
บุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก าหนดราคา และมลูค่าของ
รายการ เหตุผลความจ าเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ในรายงานสารสนเทศ 
และ/หรือรายงานประจ าปี (56-1 One Report) ของบริษัท 

9) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
  บริษัทด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น  ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 
บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่
เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ 
“บรรษัทภิบาล” ของบริษัท  
  การทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ หมายถึง “การปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่หรือใช้อ านาจในต าแหน่ง
หน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ ทัง้นี ้ในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกบับริษัทเป็น
ต้น” 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ
ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตทางธุรกิจของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัท มุ่งมัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกบัการ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ ผ่าน
ช่องทางเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับทราบ
ข้อมลูของบริษัทได้อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศใช้บงัคบั 

ความสมัพนัธ์กบัผู้ลงทนุ  
บริษัทมุ่งมัน่สร้างความสมัพนัธ์กบันกัลงทนุและรักษาระดบัมาตรฐานการเปิดเผยข้อมลูแก่ผู้ ถือหุ้นและกลุ่มนกั

ลงทนุต่างๆ โดยอยู่บนหลกัการของความความเท่าเทียมและสม ่าเสมอ ถกูต้องและครบถ้วนตามความเป็นจริง ทัว่ถึง โปร่งใส และ
ทนัเวลา จึงได้จดัตัง้ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์เพื่อดูแลในเร่ืองนีโ้ดยเฉพาะ 

หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทรายงานตรงต่อกรรมการผู้จดัการ  เพื่อท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารกบันกัลงทนุ
หรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจดัให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความ
น่าเชื่อถือ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
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คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทนอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคญัในการเปิดเผย
ข้อมลูอย่างสม ่าเสมอ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจ าผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทข้อมลู
ที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์ รายงานประจ าปี 
โครงสร้างบริษัท ผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัต่อรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการ
ที่แท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชีที่ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึง่เป็นที่ยอมรับ
โดยทัว่ไป บริษัทฯจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุย่อยในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของบริษัท (http://investor-th.planbmedia.co.th) โดยสม ่าเสมอด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อนึ่ง ข้อมูลบนเว็บไซต์ของ
บริษัทประกอบด้วยข้อมลูต่อไปนี ้

1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ 
2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย และผู้บริหาร 
4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน ทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 
5) รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถดาวน์โหลดได้ 
6) โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
7) โครงสร้างกลุ่มบริษัทรวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
8) กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้ นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
9) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
10) นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ 
11) กฎบัตรหรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงเร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
12) จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษัทฯ 
13) ข้อมลูติดต่อหน่วยงานหรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เช่น หมายเลขโทรศพัท์ เป็นต้น 
การรายงานของคณะกรรมการทัง้เร่ืองทางการเงินและเร่ืองที่ไม่ใช่ทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน  และที่ไม่ใช่ทางการเงิน

อย่างครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน 
รวมทัง้จดัท าและปรับปรุงข้อมลูบนเว็บไซต์ของบริษัทให้มีความครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอและรวดเร็วทนัเหตกุารณ์  โดยสารสนเทศ
ของบริษัทจดัท าขึน้อย่างรอบคอบ มีความชดัเจน ถกูต้องและโปร่งใส ด้วยภาษาที่กระชบัและเข้าใจง่าย 

บริษัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน อาทิ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั 
โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถือหุ้น รายชื่อและประวตัิของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและคณะผู้บริหาร 
ปัจจยัและนโยบายเก่ียวกับการจดัการความเส่ียงที่สามารถคาดการณ์ได้  ทัง้ที่เก่ียวกับการด าเนินงานและการเงิน นโยบายและ
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and Policies) รวมทัง้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในการรายงานทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รายงานของคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ และรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิดเผยในรายงาน
ประจ าปีเก่ียวกับจ านวนครัง้ที่กรรมการและกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม  หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน
คณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล รายงานข้อมลูเก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษัท ข้อมลูที่มีผลกระทบต่อราคาซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทหรือต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง ข้อมลูตามข้อบงัคบัหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง งบการเงินและรายงาน
ประจ าปี รวมทัง้วตัถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัท (Corporate Objective/ Long Term Goal) เพื่อให้นกัลงทุนและผู้ที่
เก่ียวข้องทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ข้อมลู
ต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) ซึ่งเป็นนโยบายที่ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ ครอบคลมุถึงมาตรฐานหรือแนวทางการผลิตสินค้าและ/หรือบริการ เพื่อตอบแทนตามคุณค่าของการลงทนุและเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งมีความสมัพนัธ์ในเชิงเศรษฐกิจร่วมกนั ซึ่งนโยบายเก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกิจนี ้มีความส าคญัคือ จะ
ช่วยสร้างความน่าเชื่อถือ ความได้เปรียบทางการแข่งขนั ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยัง่ยืนได้อย่างเต็มที่ 

ในการนี ้บริษัทได้ส่ือสารแนวทางการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทัง้บริษัทยงัได้ก าหนดให้
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายและ
ข้อก าหนดของบริษัทโดยการติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และเป็นหน้าที่ของผู้บงัคบับญัชาทกุคนทกุระดบั ที่
จะต้องสอดส่องดแูลไม่ให้เกิดการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเกิดขึน้  

ทัง้นี ้นโยบายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช้กับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนกังานทุกคน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ของบริษัท ซึง่ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน คู่แข่ง คู่ค้า ลกูค้า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
ผู้ ถือหุ้น ตลอดจนสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม ที่เก่ียวเนื่องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสาร
แนบ 5 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่
ผ่านมา 
 6.3.1 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ
การก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
  เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
จดทะเบียน และไปเป็นตามหลกัเกณฑ์การประเมินการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
บริษัทจึงได้มีการทบทวนรายละเอียดของนโยบายการก ากับดูแลกิจการทุกปี โดยในปี 2564 นี ้บริษัทได้ด าเนินการทบทวนและ
ด าเนินการดงัต่อไปนี ้
  1) แก้ไขเพิ่มเติมนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทหมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Responsibilities) ดงันี ้“นอกจากนี ้เพื่อความโปร่งใส่และเป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาล และเพื่อให้กรรมการอิสระ
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ใช้ดลุยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ หรือคดัค้านในกรณีที่มีความเห็นขดัแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย โดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดหลกัการ
จ ากัดจ านวนปี ในวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี ติดต่อกัน เว้นแต่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลแล้วเห็นว่า การด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระในวาระต่อไป มีความจ าเป็น 
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาตามขัน้ตอนต่อไป”  
  2) จัดท ารายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) เป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี 56-1 One Report 
โดยในปี 2564 บริษัทได้ก าหนดตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงาน (Key Performance Indicator : KPI) ขององค์กร ที่ครอบคลมุเป้าหมาย
การพฒันาด้านความยัง่ยืน โดยเป้าหมายนีจ้ะเป็นตวัชีว้ดัผลการปฏิบตัิงานของทัง้องค์กรหรือที่เรียกวา่ Corporate KPI ซึง่เป็นการ
วัดผลร่วมกันกับทุกสายงาน เพื่อให้พนกังานทุกคนตระหนักถึงความส าคัญและรับรู้ถึงการมีส่วนร่วมในการพฒันาร่วมกัน  เพื่อ
บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
  6.3.2 กรณีที่บริษัทยังมิได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG 
Code) ในเร่ืองใดมาปฏิบัติ 
  - ไม่มี- 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื่น ๆ  
7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
นางสาวพาขวญั  
วงศ์พลทว ี

ฝ่ายขายและ
การตลาด 

นางสาวพาขวญั   
วงศ์พลทว ี
(รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 

กรรมการผู้จดัการ 
ดร.พินิจสรณ์   ลือชยัขจรพนัธ์ 

ส านกักรรมการบริหาร 
Executive Office 

คณะกรรมการก ากับ
ดแูลกิจการ 

 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  
Internal Audit 

ฝ่ายปฏบิตัิการ 
นายณฐัวฒิุ  
อู่ยายโสม 

ฝ่ายบญัชแีละ
การเงิน 

นายประสงค์  
จรุงเบญจธรรม 

ฝ่ายทรัพยากร
บคุคล 

นางสาวองัคณา 
เฉลิมชยักิจ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการบริษัท 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 5 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ และคณะกรรมการบริหาร เพื่อท าหน้าที่ควบคมุดแูลนโยบายภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุในการด าเนินงาน 

คณะกรรมการบริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ตามหนงัสือรับรองกระทรวงพาณิชย์ ลงวนัท่ี 29 ธันวาคม 
2564 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  8 คน โดยเป็นกรรมการหญิงจ านวน  2 คน และกรรมการชายจ านวน  6 คน ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ที่หลากหลายทัง้ด้านการบริหารธุรกิจ  เศรษฐศาสตร์ การตลาด การโฆษณา การเงิน การบัญชีและการ
ตรวจสอบ กฎหมาย วิศวกรรมและประสบการณ์เฉพาะด้านท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมส่ือโฆษณา ประกอบด้วย 
 

  กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

  กรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัท คือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกบั ดร.พินิจสรณ์   
ลือชัยขจรพันธ์  หรือนายอานนท์ พรธิติ และประทับตราส าคัญของบริษัทยกเว้นกรณีต่อไปนี ้ให้กรรมการสามคนลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน กล่าวคือ นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ ดร.พินิจสรณ์  ลือชยัขจรพนัธ์ และร่วมกับนายอานนท์ พรธิติ  
และประทบัตราส าคญัของบริษัท 

- ค า้ประกนั หรือการชดใช้ใดๆ 
- สญัญาใดๆ ที่ท าให้เป็นหนี ้เกินกว่า 25,000,000 บาท หรือการค า้ประกนัเพื่อการดงักล่าว 
- ได้มา หรือจ าหน่ายทรัพย์สิน เกินกว่า 25,000,000 บาท 
- สญัญาเช่า สญัญาจ้าง สญัญาสมัปทาน หรือสญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ใดๆ ซึง่มีค่าเช่าตลอด 

  ระยะเวลาของสญัญาเกินกว่า 25,000,000 บาท 
- สญัญาใดๆ ที่มีมลูค่าหรือพนัธสญัญาหรือค่าใช้จ่าย เกินกว่า 25,000,000 บาท 
- การกู้ใดๆ โดยบริษัท 
- การให้หลกัประกนัใดๆ เหนือทรัพย์สินของบริษัท 
- การเข้าท าสญัญาร่วมทนุ หรือสญัญาใดๆ เพื่อจดัตัง้บริษัทใหม่ซึง่ เป็นบริษัทลกู หรือบริษัทในเครือ 

รายชื่อกรรมการ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร 
กรรมการอิสระ 

นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์    

นายพินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์    

นายอานนท์ พรธิติ    

นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร    

นายมานะ จนัทนยิ่งยง    

พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี    
ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์    
นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์    
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- การท าหนงัสือมอบอ านาจในเร่ืองที่เก่ียวกบักรณีดงักล่าวข้างต้น 
  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
  - ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม  (1/3) ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3)  
  - กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลากกนั ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลบั
เข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 
 7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจ านวน 8 ท่าน ดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ 

1 พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสน ี

ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการ 

1 สิงหาคม 2556 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

1 สิงหาคม 2556 

3 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ 
กรรมการ / กรรมการผู้ จัดการ / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1 สิงหาคม 2556 

4 นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการ 27 กมุภาพนัธ์ 2563 

5 นายเอกภกัดิ ์ นิราพาธพงศ์พร 
กรรมการ / กรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน / กรรมการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

1 สิงหาคม 2556 

6 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน / 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

1 สิงหาคม 2556 

7 นางมลฤด ี สขุพนัธรัชต ์

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง / กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน  

1 สิงหาคม 2556 

8 นายอานนท์ พรธิติ 
กรรมการ / กรรมการบริหารความ
เส่ียง 

16 กนัยายน 2563 
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทมติคณะกรรมการบริษัท และมติที่

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 
2) พิจารณาก าหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบาย

ทางธุรกิจเป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย ตามที่ฝ่ายจดัการจดัท า 
3) ก ากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบุคคลใด ๆ 

ซึง่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
4) ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานและงบประมาณ

ของบริษัทฯ 
5) ด าเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยน าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ รวมทัง้จดัให้มี

ระบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
6) จดัให้มีการท างบดุล และงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทและลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบ

การเงินดงักล่าว เพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
7) พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมตัิ 
8) จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้

นโยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เชื่อมัน่ได้ว่าบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทกุกลุ่มด้วยความเป็นธรรม 
9) พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทัง้
ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการ
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

10) แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใดและก าหนดอ านาจหน้าที่ขอ ง
คณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพื่อช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ 

11) พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึง่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
12) พิจารณาแต่งตัง้ผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัทรวมทัง้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารดงักล่าว 
13) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตดัสินใจที่เหมาะสม 
14) ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนัน้ 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นัน้ จะไม่มีลักษณะเป็นการ

มอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
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ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

15) อนมุตัิการจดัซือ้ จดัจ้าง วสัด ุบริการ การว่าจ้างท าของ ทรัพย์สิน 
 

  อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

  1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยในการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึง่
ได้รับมอบหมายเป็นผู้ ส่งหนงัสือเชิญประชุมไปยงักรรมการของบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครัง้ โดยให้ส่งค า
บอกกล่าวเรียกประชุมถึงกรรมการทุกคนล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน โดยในหนงัสือเชิญ
ประชมุนัน้ ให้ระบสุถานท่ี วนัเวลา และเร่ืองที่จะประชมุ 

  2) ปฏิบตัิหน้าที่ประธานที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัทและควบคุมการประชุม ให้เป็นไปตาม
ข้อบงัคบับริษัทและตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้  
  3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 
ฝ่ายเท่ากนั 

  4) ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดไว้โดยเฉพาะว่าเป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกบั
ระเบียบข้อบงัคบัและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
 7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดที่ได้รับการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่ง จากคณะกรรมการบริษัทเป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชุดย่อยเพื่อท าหน้าที่พิเศษ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกบัคณะกรรมการบริษัท มี
หน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ  ชุดย่อยจ านวน 5 
คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทประกอบด้วย 
1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
3) คณะกรรมการบริหาร  
4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีองค์ประกอบและคุณสมบัติครบถ้วนตามแนวทางที่ส านักงานกลต.และตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน และมีอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้านบญัชีหรือการเงินอย่างเพียงพอท่ีจะท าหน้าที่ในการสอบทานงบการเงินได้  
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คณะกรรมการตรวจสอบ จดัให้มีหรือเรียกประชมุตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ (ปีละ 4 ครัง้) 
โดยมีการก าหนดวาระการประชุมไว้ล่วงหน้าชัดเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้ เข้าร่วมประชมุเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีเวลาในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ หรือเรียกขอข้อมลูประกอบการ
พิจารณาเพิ่มเติม โดยวาระการประชุมจะครอบคลมุเร่ืองต่าง ๆ ตามที่กฎหมาย และ/หรือ หน่วยงานก ากับดูแลประกาศก าหนด 
และตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของ
บริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6.จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงานดงักล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(2)  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(3)  ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(4)  ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(5)  ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที่ตาม

กฎบตัร (Charter) 
(8)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระท า

ดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(2)  การทจุริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
(3)  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1.พิจารณาและให้ความเห็นในเร่ืองโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทท่ีควรจะเป็นเมื่อพิจารณาตามขนาดและกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษัท เปรียบเทียบกบัขนาดและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อปรับเปล่ียนองค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการโดยพิจารณาจาก 
- คุณสมบตัิของกรรมการที่เหมาะสมกบัยทุธศาสตร์ของบริษัท และเป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 
- ความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญการอุทิศเวลาของกรรมการรวมถึง
คณุสมบตัิตามกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานทางการ 

3. สรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิที่ก าหนดไว้ 
- ในกรณีที่กรรมการต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
และน าเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 
-  ในกรณีที่มีกรรมการพ้นจากต าแหน่งโดยเหตุอื่นใด (นอกจากการออกจากต าแหน่งตามวาระ) 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง 
-ในกรณีที่ต้องแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิ
แต่งตัง้ 

4. พิจารณาโครงสร้าง จ านวน รูปแบบ และหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทกุประเภท ทัง้ที่เป็นตวัเงินและมใิช่
ตวัเงินท่ีเหมาะสมให้แก่ ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบนั พิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และ
บริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้เคียงกับบริษัท เพื่อจูงใจและรักษาไว้ซึ่ง
กรรมการที่มีคุณประโยชน์กับบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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5. พิจารณาเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ และ
น าเสนอผลการประเมินตามเกณฑ์นัน้ๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตลอดจนน าเสนอจ านวนและรูปแบบ
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการที่สอดคล้องกับผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

6. พิจารณาความเหมาะสมและเงื่อนไขต่างๆ เก่ียวกับการเสนอขายหุ้น ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้น หรือ
หลกัทรัพย์อื่นให้แก่กรรมการและพนกังาน เพื่อช่วยจงูใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้เกดิการสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่
ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว และเพื่อสามารถรักษาบคุลากรท่ีมีคณุภาพได้อย่างแท้จริงภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น 

7. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
8. ปฏิบัติการอื่นใดในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายและปฏิบตัิการใดๆ ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการคณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริหาร 
ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. คณะกรรมการบริหาร มีหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์การประกอบกิจการ

ของบริษัท ทัง้นี ้ในการบริหารกิจการของบริษัทดงักล่าวจะต้องเป็นไปตามนโยบาย ข้อบงัคบัหรือค าสัง่ใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด นอกจากนี ้ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรองเร่ืองต่างๆ ท่ีจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิหรือให้ความเห็นชอบ 

2. จัดท าวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. มีอ านาจพิจารณาอนุมตัิเฉพาะกรณีหรือการด าเนินการใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบริษัทภายใต้วงเงินหรือ
งบประมาณประจ าปีตามที่ได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และมีอ านาจด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ โดยในการด าเนินการ
ใดๆ ตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนีสิ้นหรือภาระผูกพันใดๆ ที่มีมลูค่าเกินกว่า 25 ล้านบาท ใน
ส่วนของหนีสิ้นหรือภาระผกูพนัใดๆ ให้รวมถึงสินเชื่อโครงการท่ีบริษัทท ากบัสถาบนัการเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย 

5. ให้คณะกรรมการบริหาร รายงานผลการด าเนินงานในเร่ืองและภายในก าหนดเวลาดังต่อไปนี  ้ให้
คณะกรรมการบริษัททราบ 

5.1  รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดย
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5.2  รายงานของผู้ตรวจสอบบญัชีเก่ียวกบังบการเงนิของบริษทัซึง่รวมถึงงบการเงินประจ าปีและ
งบการเงินรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

5.3  รายงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร 
6. ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาด าเนินการใดๆ ตามอ านาจหน้าที่ของตนที่ก าหนดในค าสัง่

นี ้จะต้องประกอบด้วย กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทัง้หมดเข้าร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองค์
ประชมุในอนัท่ีจะสามารถด าเนินการใดๆ ดงักล่าวได้ 
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7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้
ท่านละ 1 เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ากนั ให้ประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชีข้าดอีก 1 เสียง 

8.การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จ าเป็นต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนเสียงทัง้หมดขององค์ประชมุในคราวการประชมุเพื่อลงมตินัน้ 

9. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจ าเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่านหนึ่งจะ
เรียกให้มีการประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได้ แต่ทัง้นี ้ต้องบอกกล่าว วาระการประชุมล่วงหน้าแก่
กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแก่การท าหน้าที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชมุนัน้ 

10. คณะกรรมการบริหาร จะแต่งตัง้คณะท างาน และ/หรือบุคคลใดๆ เพื่อท าหน้าที่กลัน่กรองงานท่ีน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารหรือเพื่อให้ด าเนินงานใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือเพื่อให้
ด าเนินการใดๆ แทน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารก็
ได้ 

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอ านาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/
หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนดหรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ ทัง้นีก้ารมอบหมายอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหาร
หรือผู้ รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสียหรือ
อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ  
1. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจในลักษณะที่

สอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตลอดจนก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 

2. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อม 

3. พิจารณา ก าหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตและติดสินบน 
(Anti-Corruption and Bribery) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบัการต่อต้านทจุริตและติดสินบน 

4. รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีประจ าปี และรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
6. แต่งตัง้คณะท างาน เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานต่างๆ ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน

แต่งตัง้ที่ปรึกษาอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพื่อให้ค าปรึกษาและให้ค าแนะน า ตลอดจนช่วยเหลือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
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7. ปฏิบตัิหน้าที่หรือด าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และปฏิบตัิการใดๆ ตามที่ก าหนด
โดยกฎหมายหรือข้อก าหนดของหน่วยงานราชการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. ก าหนด และทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร 
2. ก ากับดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเส่ียงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 
3. ให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตาม และประเมินผล การบริหารความเส่ียงต่อคณะท างานบริหารความเส่ียง 

เพื่อน าไปด าเนินการ 
4. พิจารณารายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ รวมทัง้

แนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมหรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียง เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

5. สนบัสนนุการด าเนินงานเพื่อให้บรรลเุป้าหมายของการบริหารความเส่ียงองค์กร 
6. รายงานผลการบริหารความเส่ียงองค์กรให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือ

เหตุการณ์ส าคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบและพิ จารณา
โดยเร็วที่สดุ 

7. พิจารณาสอบทานการลงทนุในต่างประเทศ 
8. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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7.3.2 รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อย 
 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
 7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท าหน้าที่หัวหน้าของฝ่ายบริหาร โดยโครงสร้างองค์กรของบริษัทแบ่งออกเป็น  5 สายงาน 
ได้แก่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ ฝ่ายการขายและการตลาด ฝ่ายปฏิบตัิการ ฝ่ายบญัชีและการเงิน และฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

รายชื่อคณะผู้บริหารของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานฝ่ายเจ้าหน้าที่บริหาร 

2 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการบริหาร / กรรมการผู้จดัการ 

3 นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

4 นางสาวพาขวญั วงศ์พลทวี 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพฒันาธุรกิจและประธานเจ้าหน้าที่
ฝ่ายการตลาดและก ากบัดแูลลกูค้า 

5 นายณฐัวฒุิ อู่ยายโสม ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 

6 นางสาวองัคณา เฉลิมชยักิจ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

 
 

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการ 

พลต ารวจเอกสมชาย  
วาณิชเสน ี

ประธาน
คณะกรรมการ/
กรรมการอิสระ 

   
ประธาน
คณะกรรมการ 

ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 
กรรมการ/
กรรมการอิสระ 

ประธาน
คณะกรรมการ 

  กรรมการ 

นางมลฤดี สขุพนัธรัชต ์
กรรมการ/
กรรมการอิสระ 

กรรมการ  
ประธาน
คณะกรรมการ 

 

นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร  กรรมการ  กรรมการ กรรมการ 

นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์   
ประธาน
คณะกรรมการ 

  

นายพินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์   
กรรมการ
ผู้จดัการ 

กรรมการ  

นายอานนท์ พรธิต ิ    กรรมการ  
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 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
  ค่าตอบแทนผู้บริหาร ตามค านิยามของ)ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เป็นไปตาม หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน ในรูปของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ   Key Performance 
Index (KPI) ซึ่งพนกังานแต่ละคนต้องก าหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเอง ซึ่งจะเชื่อมโยงกับค่าตอบแทนที่จะได้รับ รวมถึง
การขึน้เงินเดือนประจ าปี และโบนัสประจ าปีตามเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วยเงินเดือน 
โบนสั และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ในปี 2564 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทรวมทัง้สิน้ 32 ล้านบาท 

 
 7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร ทัง้กรณีได้รับจากบริษัทและบริษัทย่อย 

รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทประจ าปี 2563 และ 2564 มีดงันี ้
 

 
7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนกังาน (เฉพาะพนกังานท่ีรับอตัราค่าจ้างเป็นเงินเดือนประจ า) จ านวนทัง้สิน้  
466 คน โดยแบ่งตามสายงานหลกัได้ดงันี ้
 

ประเภท 
ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2564 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 6 41.6 6 45.8 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนประกันสังคม 
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่าคอมมิชชัน่ 

6 0.6 6 1.6 

หุ้น IPO และหุ้นสามญัโครงการ ESOP - - - - 

รวม  42.2  47.4 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ณ 31 ธ.ค.63 ณ 31 ธ.ค.64 

1. ฝ่ายบริหาร 5 6 
2. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 27 22 
3. ฝ่ายการขายและการตลาด 60 62 
4. ฝ่ายปฏิบตัิการ 278 276 
5. ฝ่ายบญัชีและการเงิน 31 29 
6. ฝ่ายสนบัสนนุธุรกิจ 61 71 

รวม 462 466 
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ในปี 2564 ค่าตอบแทนรวมของพนักงานประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัส เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 175 ล้านบาท และ
ค่าตอบแทนอื่นๆ รวมทัง้สิน้ 60 ล้านบาท 

นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ผลตอบแทนพนักงาน 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือนและโบนสั 
  บริษัทมีนโยบายการจ่ายอัตราค่าตอบแทนพนักงาน โดยค านึงถึงความเหมาะสม เป็นธรรม ตาม

ความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบตัิงานของพนกังานแต่ละคนโดยบริษัทได้น าระบบการวดัผลการท างานแบบดชันีชีว้ดัสมรรถนะ
หลกั (Key Performance Index: KPI) เพื่อประเมินผลส าเร็จของงานควบคู่กบัการประเมินสมรรถนะ (Competency) เพื่อประเมิน
ศักยภาพพนักงานในด้านบุคลิกหรือลักษณะของบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติความเชื่อและอุปนิสัยของ
พนักงานในองค์การโดยรวม ทัง้นีบ้ริษัทยังได้ค านึงถึงอัตราค่าตอบแทนพนักงานที่ต้องสอดคล้องกับอัตราโดยเฉล่ียของ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงค่าตอบแทนพนักงานจะต้องสอดคล้องกับสภาวะเหตุการณ์โควิด -19 ที่เกิดขึน้และการ
ขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว 

2) ค่าตอบแทนอื่น 
  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานรู้จกัการออมเงินโดยความสมคัรใจ โดยบริษัท  บริษัทย่อยและ

พนักงานบริษัทได้ร่วมกันจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพขึน้ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.  2530 โดยบริษัท    
บริษัทย่อยและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3-5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเลีย้งชีพนีบ้ริหาร
โดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนกสิกรไทย จ ากัด บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทุนไทยพาณิชย์ และหลกัทรัพย์จดัการกองทุน 
บวัหลวง จ ากดั และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมื่อพนกังานนัน้ ขอลาออกจากกองทนุฯ หรือพ้นสภาพการเป็นพนกังาน ตามระเบียบวา่
ด้วยกองทนุของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
  สดัส่วนของจ านวนพนกังานท่ีเข้าร่วมกองทนุส ารองเลีย้งชีพของบริษัทและบริษัทย่อย 

 
3) สวสัดิการแก่พนกังาน 
  เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานให้ดีขึน้ นอกจากการจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ให้กับ

พนกังานตามที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทได้มีการปรับปรุงสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท 
และจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ เพิ่มเติม อาทิ 

- สวสัดิการด้านการประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต การประกนัทพุพลภาพ ประกนัอบุตัิเหต ุและ
ประกันโควิด (Covid Insurance) ในปี 2563 – 2564 ให้กับพนักงาน เพื่อเป็นการช่วยดูแลพนกังาน
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควิด-19 และอ านวยความสะดวกแก่พนกังานในการ
รับการรักษาพยาบาล รวมทัง้เป็นการสร้างความมัน่คงให้กับพนกังานและครอบครัว นอกจากนี ้เพื่อ

ชื่อบริษทั/บริษัทย่อย มี/ไม่มี PVD 
จ านวนพนักงานที่
เข้าร่วม PVD 

สัดส่วนพนักงานเข้า
ร่วม PVD ต่อ

พนักงานทัง้หมด (%) 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย มี 366 61% 
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ส่งเสริมด้านการดูแลสขุภาพพนกังานบริษัทฯยงัจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจ าปีส าหรับพนกังานอีก
ด้วย 
- การจัดให้มีผลประโยชน์ในรูปแบบเงินช่วยเหลือในวาระต่าง ๆ อาทิเช่นเงินช่วยเหลือการ
สมรส เงินช่วยเหลือในกรณีบุคคลในครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต และเงินช่วยเหลือในกรณี
พนกังานคลอดบตุร เป็นต้น 
- การจัดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานอันได้แก่ กิจกรรมเลีย้งขอบคุณ
พนกังาน เป็นต้น 

  บริษัท มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ โดยผลตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมเจ้าหน้าที่ระดบั
ผู้บริหาร) ปี 2563 และ 2564 มีดงันี ้

 
การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
บริษัท มีการขยายจ านวนพนกังานเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกบัการขยายตวัทางธุรกิจของบริษัท อย่างต่อเนื่อง

โดยมีนยัส าคญัตัง้แต่ปี 2562 ถึง 2564 ดงันี ้
• ณ สิน้ปี 2562 บริษัทมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้  441 คน หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้จากปีก่อน 11 % 
• ณ สิน้ปี 2563 บริษัทมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้  463 คน หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้จากปีก่อน 4%  
• ณ สิน้ปี 2564 บริษัทมีจ านวนพนกังานทัง้สิน้  466 คน หรือคิดเป็นอตัราเพิ่มขึน้จากปีก่อน 0.7%   
 

  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
  -ไม่มี- 

  นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  บริษัท มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและการเพิ่มคุณค่าของพนักงานซึ่งถือเป็นแนวทางในการดูแลรักษาและ
พฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษัท เพื่อเป้าหมายในการสร้างความส าเร็จและความยัง่ยืนร่วมกัน บริษัท จึงมีนโยบายและกลยทุธ์
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง และตอบสนองกับนโยบายเชิงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยยึดถือตาม
แนวนโยบายด้านการพนกังาน ดงันี ้
  1) มีระบบการบริหารงานทรัพยากรบคุคล ได้แก่ การคดัเลือก การสรรหา การบรรจ ุการแต่งตัง้ การว่าจ้าง การ
ประเมินผลการเลื่อนต าแหน่ง การขึน้เงินเดือน ที่มีคณุธรรม โปร่งใส สามารถอธิบายได้อย่างมีเหตผุลและเป็นมาตรฐานท่ีชดัเจน 

ค่าตอบแทน 
ปี 2563 ปี 2564 

(ล้านบาท) 
เงินเดือน 150.70 174.96 
โบนสั 22.67 - 

ค่าตอบอื่น ๆ เช่น ค่าคอมมิชชัน่ และ สวสัดิการ เป็นต้น 45.63 59.56 

หุ้นสามญัโครงการ ESOP - - 

รวม 219.00 234.52 
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  2) ยึดหลกัความเสมอภาค ความเท่าเทียมกนั ความซื่อสตัย์และวินยัในการท างาน ความสมัพนัธ์และปฏิบตัิต่อ
กนัในฐานะเพื่อนพนกังาน 

  3) พนกังานได้รับค่าตอบแทน สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ทดัเทียมกบับริษัทชัน้
น าอื่นๆ ตลอดจนเพียงพอส าหรับการด ารงชีพท่ีดี มีความสขุ มีขวญัและก าลงัใจในการท างานและรักบริษัท 

  4) มุ่งสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของพนกังานทุกคนโดยเน้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลแบบองค์รวม ในการ
เพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างานของพนักงาน ทัง้ด้านความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
รวมทัง้ค านึงถึงคณุภาพชีวิตของพนกังานด้วย 

  5) มุ่งสร้างส านึกธรรมาภิบาลให้กบัพนกังานอย่างต่อเนื่องและยัง่ยืน 

  6) งานด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารทกุระดบั 
  โครงสร้างองค์กรและระบบการท างาน 
  นอกจากการพฒันาบคุลากรแล้ว บริษัท ยงัให้ความส าคญักบัโครงสร้างระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อ
การเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในอนาคต โดยรองรับต่อปัจจัยการเปล่ียนแปลงด้านสภาวะเศรษฐกิจ รูปแบบการใช้
ชีวิตประจ าวันของผู้บริโภค แนวโน้มการตลาดและความต้องการของผู้ ใช้บริการส่ือที่เปล่ียนแปลงไปตามสภาพแวดล้อมและ
สภาวะการแข่งขนัท่ีเพิ่มมากขึน้ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา บริษัท ได้ผ่านการปฏิรูปองค์กรเพื่อวางรากฐานของบริษัท ให้แข็งแกร่งตาม
แผนกลยุทธ์ธุรกิจระยะยาว โดยการปรับโครงสร้างฝ่ายทรัพยากรบุคคล โครงสร้างการพัฒนานวัตกรรมและ โครงสร้างการ
ด าเนินงาน ดงันี ้

1) พฒันาการวางแผน การปฏิบตัิงาน และการก ากบัควบคมุดแูล เพื่อให้นโยบายด าเนินไปตามแผนกลยทุธ์ 
2) พฒันาความสมัพนัธ์ ความเข้าใจความต้องการของลกูค้าและการประชาสมัพนัธ์ สอดคล้องกบั กลยทุธ์ทาง

การตลาดของบริษัท 
3) ส่งเสริมบคุลากรท่ีมีความสามารถ เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางอาชีพท่ีชดัเจน 
4) วางแผนโครงสร้างองค์กรที่ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้มีการประเมินผลงาน และให้การตอบแทน

อย่างเหมาะสมเพื่อคณุภาพของงานท่ีดีขึน้ 
5) การให้บุคลากรทกุภาคส่วนของบริษัท มีส่วนร่วมในการคิดค้นนวตักรรมสื่อ รวมถึงรูปแบบการดูแลส่ือและ

การบริการลกูค้าของบริษัท 
6) การน าเทคโนโลยีและเคร่ืองมือมาสนบัสนนุระบบการท างานภายในบริษัท เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุด 
7) พัฒนาการวางแผน การปฏิบัติงาน และการก ากับควบคุมดูแล เพื่อให้นโยบายด าเนินไปตามแผน เช่น 

พฒันาระบบบญัชี ระบบจดัการบคุลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการบริหารจดัการความเส่ียง เป็น
ต้น 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  
 7.6.1 รายชื่อผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก  
  (1) ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัชี 
   นายประสงค์ จรุงเบญจธรรม  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 (2) เลขานกุารบริษัท  
   นายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจ เลขานกุารบริษัทและผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาย 
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   ทัง้นี ้ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้แต่งตัง้ให้นายธนพร เตชวิวรรธน์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัท
แทนนายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจซึง่ลาออกจากต าแหน่ง โดยมีผลนบัตัง้แต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป อย่างไรก็ตาม 
นายธนพร เตชวิวรรธน์ได้ขอลาออกจากต าแหน่งเลขานุการบริษัทโดยมีผลนับตัง้แต่วันที่  11 พฤศจิกายน 2564 และบริษัทได้
แต่งตัง้ให้นายเกษมศานต์ อิทธิธรรมวินิจ กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัทโดยให้มีผลนับตัง้แต่วันที่  12 พฤศจิกายน 
2564 เป็นต้นไป 

 (3) ผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างภายนอก 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก และแต่งตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นท่ี
ปรึกษาภายนอกเพื่อให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ าปี 2564 ซึง่บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั 
ได้มอบหมายให้นางสาวสกุัลยา มโนเลิศ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอสิระของผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบตัิงาน แผนการตรวจสอบประจ าปี พิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นท่ีมีนยัส าคญั ให้ค าแนะน าในการพฒันาปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

 7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ 
  ชื่อ: นายธนพร เตชวิวรรธน์ 

สถานท่ีติดต่อ: 1213/420  ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร)  
แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 
โทรศพัท์: (662) 530-8053 ต่อ 131 หรือ 134 
โทรสาร: (662) 530-8057 
E-mail: irplanb@planbmedia.co.th 

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชี  

ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี  2564 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นมีมติอนุมัติ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2564 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 7,621,500 บาท ทัง้นีค้่าสอบบญัชีดงักล่าวไม่รวมค่าบริการอืน่ๆ
(Non-AuditFee) โดยในปี 2564 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับปีบญัชีสิน้สดุ
วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 ให้แก่บริษัท ส านกังาน อีวาย โดยแบ่งเป็นค่าสอบบญัชีเป็นจ านวนเงิน 6,691,500 บาท และค่าสอบทาน
งบการเงินประจ าไตรมาส 930,000 บาท รวมเป็นจ านวนเงิน 7,621,500 บาท 

ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit fee) 
-ไม่มี- 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1) กรรมการอิสระ 

mailto:irplanb@planbmedia.co.th
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  บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระที่สอดคล้องกบัประกาศก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15 ธันวาคม 
พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้างพนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า
หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณี
ที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น
บิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการหรือการ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่
ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ล้าน
บาทขึน้ไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณ
มลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนโุลมแต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้
ในระหว่าง  1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที่มีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 
ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 
10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ปัจจบุนับริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านคิดเป็นสดัส่วนมากกว่า 1 ใน 3 หรือร้อยละ 37.5 ของกรรมการทัง้

คณะ ได้แก่ (1) พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี (2) ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ (3) นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ โดยกรรมการอิสระมีความ
เป็นอิสระจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และฝ่ายบริหารของบริษัทมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดข้างต้น ทัง้นี  ้ในระยะเวลา
บญัชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัท 

นอกจากนี ้กรรมการอิสระที่ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้
บริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ
และความมีจริยธรรม เป็นต้น  

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทัง้นีก้รรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 
ในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าที่ในการ

สรรหากรรมการใหม่ โดยจะสรรหาบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ หรือเพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
พิจารณาแต่งตัง้ (แล้วแต่กรณี) โดยหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการใหม่จะค านึงถึงโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะ
ประกอบด้วยกรรมการในจ านวนที่เหมาะสมกบัขนาดและกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจส่ือโฆษณา 
และทักษะของกรรมการที่จ าเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท รวมถึงวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพศ หรือ
พิจารณาจากผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท โดยการจดัท า Board Skill Matrix 
เพื่อก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาบุคคลที่
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จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท จากการแนะน าของกรรมการอื่นในบริษัท การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการโดยผู้ ถือหุ้ นของบริษัท การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอก (Professional Search Firm) การสรรหาจากฐานข้อมูล
กรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือการสรรหาโดยกระบวนการอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเห็นสมควรและเหมาะสม โดยบุคคลดงักล่าวจะต้องมีคุณสมบตัิครบตามพระราชบญัญัติมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้อง
ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ข้อบังคับของบริษัท
ก าหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัต่อไปนี  ้

(1)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
(2)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3)  บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้
ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุม
เป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

   ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 
กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้
กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจากต าแหน่งทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต าแหน่งตามวาระนัน้ อาจได้รับเลือกให้
กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกได้ ทัง้นีน้อกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระแล้วกรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  
   (1)  ตาย  
   (2)  ลาออก  
   (3)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย   

(4)  ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียง มีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุ้นถือโดยผู้ ถือ
หุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง หรือ  

   (5)  ศาลมีค าสัง่ให้ออก 
นอกจากนี ้บริษัทยงัห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนั

กับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเข้า
เป็นกรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่น ซึง่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบกอ่นท่ีจะมีมตแิต่งตัง้ และกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้
ส่วนเสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที่บริษัทท าขึน้หรือถือหุ้น หุ้นกู้  เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

ทัง้นี ้กรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านธุรกิจส่ือโฆษณา 
พอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ นอกจากนี ้บริษัทจะพิจารณาคุณสมบตัิในด้านอื่นๆ 
ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจและความมีจริยธรรม เป็นต้น 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
  การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี และการประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของ
คณะกรรมการรายบคุคลในปี 2564 มีกรรมการเข้าร่วมดงัต่อไปนี ้

โดยมีนายเกษมศานต์  อิทธิธรรมวินิจ ท าหน้าที่เลขานุการบริษัท ทัง้นี  ้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบายก าหนดจ านวนองค์ประชมุขัน้ต ่า ณ ขณะลงมติในที่ประชมุว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด 

โดยในปี 2564 บริษัทได้จดัการประชมุคณะกรรมการรวม 11 ครัง้ และมีอตัราการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
คิดเป็นร้อยละ 97.72 นอกจากนี ้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารยงัได้ประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ายบริหาร เพื่อหารือและอภิปรายเร่ือง
ต่างๆที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและอยู่ในความสนใจร่วมกนั จ านวน 1 ครัง้ 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ

ในการก ากบัการท างานของบริษัทและผ่านการพิจารณาความเหมาะสมโดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท โดยไม่มีการให้
ค่าตอบแทนอื่นท่ีไม่เป็นตวัเงินแต่อย่างใด ส าหรับค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร มีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยในปี 2564  เป็นไปตามมติที่ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2564 โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

 
 

 

ล าดับ รายช่ือ 

การประชุมคณะกรรมการปี 2564 

คณะ 
กรรม 
การ
บริษัท 
รวม 
11 
ครัง้ 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 
รวม 11 
ครัง้ 

คณะกรรม
การก ากับ

ดูแล
กิจการ 
รวม 2 
ครัง้ 

คณะกรรม 
การสรรหาและ

ก าหนด
ค่าตอบแทน 
รวม 2 ครัง้ 

คณะกรรม
การบริหาร
ความเส่ียง 
รวม 6 ครัง้ 

การ
ประชุม
สามัญ
ผู้ถือ
หุ้น 

(AGM) 

การ
ประชุม
วิสามัญ
ผู้ถือ
หุ้น 

(EGM) 
ครัง้ท่ี 
1/2564 

1 พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี 11 11 2   1 1 

2 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ 9     1 1 
3 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ 11    5 1 1 
4 นายมานะ จนัทนยิ่งยง 11     1 1 
5 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร 11  2 2 6 1 1 
6 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 11 11 2 2  1 1 

7 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ 11 11  2 6 1 1 

8 นายอานนท์ พรธิติ 11    6 1 1 
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ค่าบ าเหน็จประจ าปี 
บริษัทมีการจ่ายบ าเหน็จประจ าปีโดยเป็นการจ่ายครัง้เดียวต่อปี ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น   

มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรค่าบ าเหน็จประจ าปี ด้วยวงเงินที่ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น ปี 2564 ในวงเงินไม่เกิน 
7,200,000 บาท ซึง่จะถกูจดัสรรตามอตัราส่วนของค่าตอบแทนรายเดือนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ 

รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยรายบุคคล และบ าเหน็จกรรมการประจ าปี  2564 ซึ่ง
ได้รับการอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้นปี 2564 ด้วยวงเงินไม่เกิน 4,800,000 บาทและ 7,200,000 บาท ตามล าดบั ทัง้นี ้บริษัทงด
จ่ายบ าเหน็จประจ าปี 2564 ให้แก่กรรมการ เนื่องจากบริษัทต้องการส ารองเงินทุนไว้เพื่อใช้ในการลงทุนในอนาคตซึ่งคาดว่าจะ
สามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับบริษัทและผู้ ถือหุ้นต่อไป รวมถึงใช้เป็นเงินทุนหมนุเวียนและส ารองไว้เพื่อรองรับสถานการณ์
ปัจจบุนัท่ีมีความไม่แน่นอน 

 

 

อัตราค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนรายเดือน ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2564 
คณะกรรมการบริษัท     

- ประธานคณะกรรมการ 50,000 บาท / เดือน 50,000 บาท / เดือน 

- กรรมการ 30,000 บาท / เดือน 30,000 บาท / เดือน 

คณะกรรมการตรวจสอบ     

- ประธานคณะกรรมการ 30,000 บาท / เดือน 30,000 บาท / เดือน 

- กรรมการ 20,000 บาท / เดือน 20,000 บาท / เดือน 

ค่าเบีย้ประชุม ประจ าปี 2563 ประจ าปี 2564 
- ประธานคณะกรรมการ 20,000 บาท / ครัง้ / คน 20,000 บาท / ครัง้ / คน 
- กรรมการ 15,000 บาท / ครัง้ / คน 15,000 บาท / ครัง้ / คน 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทน 

รายเดือนและค่าเบีย้ประชุม 
(บาท)  

บ าเหน็จ 
ประจ าปี 
(บาท) 

1 พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี 
ประธานกรรมการ กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

1,000,000 - 

2 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 670,000 - 
3 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 730,000 - 

4 นายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 360,000 - 

6 ดร.พินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการและกรรมการผู้จดัการ 420,000 - 

7 นายเอกภกัดิ ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการ 495,000 - 

9 นายมานะ จนัทนยิ่งยง กรรมการ 360,000 - 

10 นายอานนท์ พรธิติ กรรมการ 405,000 - 

รวม  4,440,000 - 
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8.1.3  การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
  (1) กลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคมุดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดแูลที่ท าให้สามารถควบคุมดแูลการจดัการและรับผิดชอบ
การด าเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้

การส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัท ในบริษัทย่อย 

บริษัทได้ส่งตวัแทนเพื่อเข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยต่างๆ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

    

บริษัท 
นายปรินทร์ นายพนิิจสรณ์ นายอานนท์ 

โลจนะโกสินทร์ ลือชัยขจรพนัธ์ พรธิต ิ

1) บริษัท เวอริซายน์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
2) บริษัท แอด คซูีน จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
3) บริษัท มาสเตอร์ สแตนดาร์ด ดิสเพลย์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
4) บริษัท เอสอาร์พีบี มีเดีย จ ากดั กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
5) บริษัท เดอะ วนัพลสั จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
6) บริษัท เมอซี่ พลสั จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
7) บริษัท แม็กซ์วิว มีเดีย กรุ๊ป จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
8) บริษัท ทริปเปิลเพลย์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
9) บริษัท ทนู่า แอดเวอร์ไทซิ่ง จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
10) บริษัท แพลน บี อีเลฟเว่น จ ากดั กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
11) บริษัท ไบรท์ สกาย มีเดีย จ ากดั  กรรมการ กรรมการ - 
12) บริษัท ดบับลิว.พี.เอส.มีเดีย จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
13) บริษัท อินดิเพนเด้นท์ อาร์ทิสท์ เมเนจเม้นท์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
14) บริษัท ไซน์ เวิร์ค มีเดีย จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
15) บริษัท ดิจิทลั แฟคตอร่ี จ ากดั กรรมการ - - 
16) บริษัท แอทมอส สปอร์ต แล็บ จ ากดั กรรมการ - - 
17) บริษัท แอทมอส แอพพาเรล จ ากดั กรรมการ - - 
18) บริษัท สแพลช มีเดีย จ ากดั (มหาชน) กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
19) บริษัท สตาร์ค มลัติมีเดีย จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
20) บริษัท แพลน บี ซีเอส จ ากดั กรรมการ กรรมการ - 
21) บริษัท ปัญญาทิพย์ แพลน บี มีเดีย ลาว จ ากดั กรรมการ - - 
22) บริษัท แพลน บี มาเลเซีย เอสดีเอ็นบีเอชดี  กรรมการ กรรมการ - 
23)  บริษัท โกลเบิล สปอร์ต เวนเจอร์ จ ากดั กรรมการ กรรมการ กรรมการ 
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กลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย 
บริษัทก าหนดให้บคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทเข้าไปดแูลให้บริษัทย่อยมนีโยบายการบริหารงาน

ที่เป็นไปตามนโยบายของบริษัท นอกจากนีต้้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบงัคบัในการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัทดงักล่าวให้ครบถ้วนถกูต้อง ใช้หลกัเกณฑ์ในการเปิดเผยข้อมลูและการท า
รายการขัน้ต้นในลกัษณะเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ากบัให้มีการจดัเก็บข้อมลูการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อย
ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดอีกด้วย 

(2) ให้เปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม (shareholders’ agreement) 

ที่ผ่านมาการบริษัทได้มีการแต่งตัง้กรรมการของบริษัทเข้าไปเป็นคณะกรรมการกรรมการในบริษัท
ย่อย โดยบคุคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อย  และบริษัทได้
ก าหนดให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญั
ในระดบัเดียวกบัท่ีต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง ทัง้นี ้บริษัทย่อยที่มีนยัส าคญัตอ่
การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทและมีการท าข้อตกลงกับผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยซึ่งมีสาระส าคัญต่อการบริหารงาน และอ านาจ
ควบคุม คือ บริษัท เอสอาร์พีบี มีเดีย จ ากัด (“เอสอาร์พีบี”) โดยบริษัทถือหุ้นของเอสอาร์พีบี ร้อยละ 45 ของทุนที่เรียกช าระแล้ว 
และในข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นอื่นในเอสอาร์พีบีได้ก าหนดให้กรรมการของบริษัท คือนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ นาย
พินิจสรณ์ ลือชัยขจรพันธ์ และนายอานนท์ พรธิติ เข้าไปท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการในเอสอาร์พีบีเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในเร่ือง
ส าคญัและให้ความเห็นชอบในทุกมติที่ประชุมด้วย รวมทัง้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีการก าหนดให้มติของที่ประชุมจะต้องไ ด้รับ
ความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงข้างมากจากผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุม และจะต้องได้รับความเห็นชอบจากบริษัทก่อน ในส่วน
ของการบริหารจดัการ ผู้ ถือหุ้นได้ก าหนดให้การจดัท างบดุลแสดงรายการจ านวนทรัพย์สินและหนีสิ้น อีกทัง้บญัชีก าไรขาดทนุทกุ
รอบปี เอสอาร์พีบีจะจัดให้มีผู้สอบบัญชีซึ่งมีมาตรฐานเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัท และจะต้องจัดท าและส่งมอบข้อมูลและ
เอกสารต่าง ๆ เก่ียวกบังบประมาณและบญัชีของเอสอาร์พีบี เมื่อบริษัทร้องขอ 

 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ  

  (1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัท ตระหนกัถึงความส าคญัในการป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ โดยมีนโยบายและ

แนวทางปฏิบตัิดงันี ้
1. ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดแูลอย่างรอบคอบเมือ่เกดิ

รายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีการก าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนุมตัิรายการที่เก่ียวโยงกันไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ ถือหุ้นตามข้อก าหนดของ ตลท. รว มทัง้มีการ
ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 

2. กรณีที่คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติรายการระหว่างกัน จะต้องมีกรรมการอิสระหรือ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทด้วย 

3. คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการที่มีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายการท่ีเก่ียวโยงกันอย่างสม ่าเสมอโดยบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่มีสิทธ์ิออกเสียงหรือ
อนมุตัิรายการนัน้ 
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4. ในกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นตาม
ข้อก าหนดของ ตลท. ก่อนการท ารายการ บริษัทได้มีการเปิดเผยรายละเอียด อาทิ ชื่อ ความสมัพนัธ์ของบคุคลที่เก่ียวโยง นโยบาย
การก าหนดราคามลูค่าของรายการ เหตผุลของการท ารายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดังกล่าว
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบอย่างชดัเจน 

5. ในการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่เป็นการให้ความชว่ยเหลือทางการเงนิ คณะกรรมการบริษทั 
ได้มีการก าหนดแนวทางในการท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินไว้ในระเบียบอ านาจ
อนมุตัิและด าเนินการ ที่ผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

6. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานที่ได้รับทราบข้อมลูภายใน ไม่ท าการ
ซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนงบการเงินเผยแพร่ต่อสาธารณชน 

7. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง (ตามค านิยามของ 
ก.ล.ต. และ ตลท.) ต้องจดัท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและจดัส่งให้กบับริษัทและให้เลขานกุารบริษัทสรุปรายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหารและบคุคลที่เก่ียวข้องของบริษัทรวมถึงรายการท่ีมีการเปล่ียนแปลง ต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท
เพื่อรับทราบเป็นประจ าทกุ 6 เดือน 

8. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่มีสาระส าคัญ โดยแสดง
รายละเอียดชื่อบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ เงื่อนไข นโยบายการก าหนดราคา 
และมูลค่าของรายการ เหตุผลความจ าเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัท ไว้ใน
รายงานสารสนเทศ และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมลูประจ า ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท 

 
  (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) 
และเพื่อความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน บริษัท ได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูของบริษัท ดงันี ้

1.  ให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงิน ระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า เก่ียวกับหน้าที่ที่ต้องจดัท าและส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทก าหนด
โทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2.  ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือ
การเงินที่เป็นระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ส่งผ่านมายังเลขานุการบริษัท ซึ่งมีหน้าที่รวบรวมและสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทกุครัง้ โดยให้จดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการซือ้ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์นัน้ 

3.  ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงินที่เป็นระดบัผู้อ านวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตัิงานที่เก่ียวข้อง ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในที่เป็นสาระส าคญั 
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ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงิน 
หรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะการเงินและสถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทจะแจ้งให้
กรรมการและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่
งดการซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วันล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลู
ที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

4.  ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน โดย
เร่ิมตัง้แต่การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจ้าง พกังานชัว่คราวโดยไม่ได้รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงาน ซึง่การลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ ๆ 

ทัง้นี ้จากการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารมิให้น าข้อมูล
ภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซือ้ขายหลกัทรัพย์นัน้ ไม่พบว่ามีการกระท าดงักล่าวโดยกรรมการและ
ผู้บริหารแต่อย่างใด 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น ยึดมั่นคุณธรรม 

จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบตัิที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานในจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณพนกังาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท  

การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ หมายถึง “การปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิในต าแหน่งหน้าที่หรือใช้อ านาจ
ในต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทเพื่อแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ ทัง้นี ้
ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบคุคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกบั
บริษัท เป็นต้น 

นอกจากนัน้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นแนวทางใน
การน าไปปฏิบตัิ ดงันี ้

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะไม่กระท าหรือสนบัสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ไม่ว่ากรณีใด ๆ 
และจะปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่อย่างเคร่งครัด 

• กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการ
ต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน ามาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ไป
ส่ือสารและปฏิบตัิตาม 

• สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีซื่อสตัย์และยึดมัน่ในความเป็นธรรม 
• จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อ

หน้าที่ และพร้อมจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นหลกัปฏิบตัิในการด าเนินงานด้วยความ
เคร่งครัดและเป็นไปตามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ทัว่ทัง้องค์กร 

• บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการ
ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ ตัง้แต่การคดัเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง 
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• บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัท
บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนดกฎระเบียบ และช่วยค้นหา
ข้อบกพร่อง จุดอ่อน รวมถึงให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ เปิดเผยแบบ
แสดงบญัชีรายรับ – รายจ่าย ต่อส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุริตแห่งชาติ(ป.ป.ช.) 

• ก าหนดให้เลขานุการบริษัทและผู้จดัการตรวจสอบภายใน เป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ให้เกิดการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี 
   แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   บคุลากรทกุระดบัของบริษัทต้องปฏิบตัิตามแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ ดงันี ้

- ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ การให้หรือรับสินบน จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทัง้กฎระเบียบ 
และข้อบงัคบัของบริษัทโดยต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชนั ในทกุรูปแบบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

- ไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทจุริตคอร์รัปชนั การให้หรือรับสินบน แก่ผู้ที่มี
ส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับบริษัทในเร่ืองที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ ทัง้ทางตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่องค์กร 
ตนเอง หรือผู้ที่เก่ียวข้อง 

- ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทจุริตและคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัท
โดยถือเป็นหน้าที่ท่ีต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือบคุคลที่รับผิดชอบได้ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

- ในการด าเนินการใดๆ ที่อาจมีความเส่ียงต่อการเกิดการทุจริตและคอร์รัปชนั บุคลากรทุกระดบัของ
บริษัทจะต้องปฏิบตัิโดยเฉพาะในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ด้วยความระมดัระวงั 

- การให้ หรือรับของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่นที่เก่ียวข้อง ให้เป็นไปตามแนว
ปฏิบตัิที่ดีที่ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน่ การให้หรือ
รับสินบนบริษัท 

- การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศล จะต้องกระท าในนามบริษัทแก่องค์กรใดๆ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อ
ประโยชน์ต่อสงัคม โดยต้องเป็นองค์กรท่ีเชื่อถือได้ มีใบรับรอง และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส ผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของ
บริษัทที่ก าหนดไว้ และถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนมีการติดตามและตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าเงินบริจาคไม่ได้ถกูน าไปใช้เพื่อ
เป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

- การให้เงินสนบัสนุน ไม่ว่าจะเป็นเงิน วตัถุหรือทรัพย์สิน แก่กิจกรรมหรือโครงการใด ต้องมีการระบุ
ชื่อบริษัท โดยการให้การสนับสนุนนัน้ต้องมีวตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมธุรกิจ ภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัท และต้องด าเนินการด้วย
ความโปร่งใส ผ่านขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทท่ีก าหนดไว้ และถกูต้องตามกฎหมาย 

- ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซือ้ จัดจ้างกับภาครัฐ หรือเอกชน รวมถึง การติดต่องานกับ
ภาครัฐหรือเจ้าหน้าที่ภาครัฐ หรือเอกชน ตลอดจนบคุคลที่มีหน้าที่เก่ียวข้องในการด าเนินธุรกิจของบริษัท จะต้องเป็นไปด้วยความ
โปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตาม
กฎหมาย แต่พึงตระหนกัที่จะไม่ด าเนินการ หรือด าเนินกิจกรรมใดๆ รวมถึงการน าทรัพยากรใดๆ ของบริษัท ไปใช้เพื่อด าเนินการ
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หรือกิจกรรมทางการเมือง อนัจะท าให้บริษัท สญูเสียความเป็นกลางหรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องและการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 
   มาตรการ/แนวทางด าเนินงาน 

- บริษัทสนบัสนนุและส่งเสริมให้บคุลากรทกุระดบัเห็นความส าคญัและมีจิตส านึกในการตอ่ต้านทจุริต
คอร์รัปชนั รวมทัง้จดัให้มีการควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชนั การให้หรือรับสินบน ในทกุรูปแบบ  

- แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการคอร์รัปชัน่นีค้รอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การ
สรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเล่ือนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานและการให้ผลตอบแทนแก่
พนกังาน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบั มีหน้าที่ส่ือสารท าความเข้าใจกบัพนกังานผู้ใต้บงัคบับญัชา เพื่อน าไปใช้ปฏิบตัิใน
กิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ และควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิ 

- บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลกัฐานเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชนั ที่เก่ียวข้องกับบริษัทรวมถึงพนกังานที่ปฏิเสธ ต่อการกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้
ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตคอร์รัปชนั ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด 
(Whistle Blower)  

- ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชัน ถือเป็นการกระท าผิดตามข้อบังคบัเก่ียวกับการท างานว่าด้วยการ
บริหารงานบคุคล ส าหรับพนกังาน ซึง่จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัที่ก าหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย  

- บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของกฎหมายและสภาพการด าเนินธุรกิจ 

ทัง้นี ้นอกเหนือจากการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจแล้ว บริษัทได้เพิ่มความเส่ียงด้านการทุจริตเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมไปถึงมีการด าเนินการเพื่อก าหนดและประเมินความเส่ียงด้านการทจุริตของบริษทั
อีกด้วย ซึ่งบริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัิ  (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นการส่งเสริมและผลกัดนัให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่มีความชดัเจนและเป็นรูปธรรม 
โดยในปี 2564 บริษัทยงัคงได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุริต 

 
  (4) การแจ้งเบาะแส (whistleblowing) 
   บริษัทได้จดัให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม โดยสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจเป็นปัญหาโดยร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระ ดงันี  ้

1) ทางไปรษณีย์ ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพลน บี  มีเดีย จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 
1213/420 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

2) ทาง e-mail ที่ auditcommittee@planbmedia.co.th 
3) หรือส่งโดยตรงผ่านเลขานุการบริษัทที่ e-mail: companysecretary@planbmedia.co.th 

โทรศพัท์: +66 (0) 2530-8053-6 #422) ในการนีผู้้ ร้องเรียนสามารถมัน่ใจได้ว่าบริษัทมีมาตรการในการเก็บข้อมลูของผู้ ร้องเรียนไว้
เป็นความลบัและคุ้มครองผู้ให้ข้อมลู 

โดยในปี 2564 ทางบริษัทไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสใด ๆ ทัง้สิน้ 
 
 

mailto:auditcommittee@planbmedia.co.th
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
 8.2.1 จ านวนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2564 
 

 
8.2.2 อธิบายผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทมีมติก าหนดองค์ประกอบ คุณสมบตัิวาระการด ารงต าแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นกฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ในรอบปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิและมีประสบการณ์ด้านบญัชีการเงิน กฎหมาย และการบริหาร ดงันี ้

 1. พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์  กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์  กรรมการตรวจสอบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในรอบระยะเวลาบัญชีปี 2564 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุรวม 11 ครัง้ กรรมการตรวจสอบทกุท่านได้เข้าร่วมประชมุครบทกุครัง้ โดยได้มีการหารือร่วมกบั
ฝ่ายจดัการ ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีในเร่ืองที่เก่ียวข้อง และได้สรุปรายงานผลการประชมุให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
สรุปสาระส าคญัของภารกิจในรอบปีได้ดงันี ้

รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปีของบริษัท รวมทัง้งบ

การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยร่วมกบัผู้สอบบญัชีฝ่ายจดัการ และผู้ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาในประเด็นส าคญัพร้อม
ให้ค าแนะน า รวมทัง้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์เพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการควบคมุภายในในการจดัท างบการเงินของบริษัทมีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้อีกทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอและทันเวลาต่อผู้ ใช้งบการเงิน สอดคล้องกับกฎหมายและ
ประกาศต่างๆ ที่เก่ียวข้อง กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์อีกทัง้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินนอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดย
ไม่มีผู้บริหารหรือฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย เพื่อซกัถามประเด็นต่างๆ จากผลการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีปรากฏว่าผู้สอบ
บญัชีไม่มีข้อมลูหรือข้อสงัเกตเป็นพิเศษจากการตรวจสอบแต่ประการใด 

รายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดหลกัความระมดัระวัง ความสมเหตสุมผล และค านึงถึงประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัท รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ตามเงื่อนไขที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบปี 2564 จ านวน 

11 ครัง้ 
1 พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 11 
2 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการตรวจสอบ 11 
3 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ กรรมการตรวจสอบ 11 
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดย

พิจารณาจากรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและของผู้สอบบญัชีเพื่อประเมินความมีประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท การด าเนินงานของฝ่ายบริหารที่สอดคล้องกับนโยบายและอ านาจ
อนมุตัิที่ก าหนดไว้ 

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการด าเนินงานของบริษัทว่าเป็นไปตามพรบ.หลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทและรับทราบการเปล่ียนแปลงกฎเกณฑ์
ต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

การก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทมีการบริหารจดัการตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อให้การปฏิบตัิงานมีความโปร่งใส และเป็นธรรม สร้างความเชื่อมัน่และเชื่อถือได้ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คดัเลือก และแต่งตัง้บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั เป็นท่ี

ปรึกษาภายนอก เพื่อให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทประจ าปี 2565 ซึง่บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั 
ได้มอบหมายให้นางสาวสกุัลยา มโนเลิศ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน ขอบเขตการปฏิบตัิงาน แผนการตรวจสอบประจ าปีพิจารณารายงาน
ผลการตรวจสอบ การติดตามผลการแก้ไขตามรายงานการตรวจสอบประเด็นท่ีมีนยัส าคญั ให้ค าแนะน าในการพฒันาปรับปรุงการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลือกผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทน โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ

ประสบการณ์และคณุภาพงานของผู้สอบบญัชีสถานะของผู้สอบบญัชีข้อจ ากดัที่มีสาระส าคญั หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
ฯ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องให้มัน่ใจว่าผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการปฏิบตัิงานอย่างแท้จริง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้คัดเลือกผู้ สอบบัญชีบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด พร้อมทัง้พิจารณา
ค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปี 2565 โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษัทและน าเสนอขอนมุตัิต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2565 ตามขัน้ตอนต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้สอบบญัชีบริษัท ส านกังานอีวาย จ ากดั เป็นผู้มี
ความเข้าใจธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดปีระกอบวิชาชีพด้วยความเป็นอิสระเป็นกลาง และส่งมอบงานตรงตามเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้เสนอให้แต่งตัง้ บริษัทส านกังาน อีวาย จ ากัด เป็นผู้สอบ
บญัชีของบริษัท โดยมีรายชื่อผู้สอบบญัชีดงันี ้

  1.   นายเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4501 และ/หรือ 
  2.  นางสาววิสสตุา จริยธนากร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 และ/หรือ 
  3.  นางสาวกลุรพี ปิยรวรรณสทุธ์ิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 6137 

   โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบมี
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ความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนัคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการ
บริหารและการด าเนินงานของบริษัทมีการพฒันาด้านการก ากับดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง มีระบบการบริหารจดัการความเส่ียง 
มีการจดัวางระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบที่เหมาะสม เพียงพอและมีประสิทธิผลรายงานข้อมลูทางการเงิน
ของบริษัทมีความถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญั เชื่อถือได้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศมีการ
เปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ และบริษัทมีการปฏิบตัิงานสอดคล้องตามกฎหมายกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(1) จ านวนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในปี 2564 

 
(2) อธิบายผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยกรรมการ 
จ านวน 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน โดยมี ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ (กรรมการอิสระ) ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน นางมลฤดีสขุพนัธรัชต์ (กรรมการอิสระ) และนายเอกภกัดิ์นิราพาธพงศ์พร ด ารงต าแหน่งกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบตัิหน้าที่ภายใต้กฎบตัรและ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยได้จัดให้มีการประชุมรวม 2 ครัง้ เพื่อพิจารณาเร่ือง
ส าคญัตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทสรุปได้ดงันี ้

1. พิจารณาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการของบริษัท เพื่อทดแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ทัง้นีเ้พื่อเป็นการส่งเสริมและสนบัสนนุนโยบายการก ากบัดแูลที่ดีบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมี
สิทธิเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ของบริษัทแต่ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอ
รายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการมายังบริษัท ดังนัน้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสม คณุสมบตัิที่จ าเป็นและประโยชน์สงูสดุแก่บริษทั เห็นว่ากรรมการท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที่ พ.ร.บ.บริษัทมหาชนฯ ก าหนดและเป็นบคุคลผู้ทรงคณุวฒุิมีความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีวิสยัทศัน์ที่กว้างไกล ปฏิบตัิงานในฐานะกรรมการที่ผ่านมาได้เป็น
อย่างดีมีประวตัิการเข้าร่วมประชุมที่ดีรวมถึงมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุม จึงได้เสนอต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อเห็นชอบการเสนอแต่งตัง้กรรมการที่ครบวาระจ านวน 3 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

การประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนปี 2564 

จ านวน 2 ครัง้ 

1 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

2 

2 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ 
กรรมการตรวจสอบสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

2 

3 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร 
กรรมการตรวจสอบสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

2 
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ท่าน เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ก่อนน าเสนอที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564 วันที่ 22 เมษายน 2564 เพื่อ
พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ 

2. ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทซึ่งได้แก่ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุมและค่าบ าเหน็จกรรมการ
ส าหรับปี 2564 เพื่อขออนมุตัิต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564 วนัท่ี 22 เมษายน 2564 ทัง้นี ้การพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัทนัน้ ได้พิจารณาให้สอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทโดยมีการเปรียบเทียบ
กับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันตามรายงานผลการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจด
ทะเบียนโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

3. ทบทวนและกลัน่กรองการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์และบริษัทในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงสอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน
ของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ และเป็นไปตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

4. ให้ความเห็นชอบในการแก้ไขปรับปรุงนโยบาย หลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท ให้มีความ
ชัดเจนยิ่งขึน้ โดยก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและ
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
อย่างสม ่าเสมอ โดยในรอบปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วย
ความระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใสและเป็นอิสระ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
(1) จ านวนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการในปี 2564 

 
(2) อธิบายผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ควบคู่ ไปกับแนวคิดการพฒันาธุรกิจอย่างยัง่ยืน (Sustainability Development) โดยบูรณาการกับวิสยัทศัน์พนัธกิจ กลยุทธ์และ
เป้าหมายขององค์กร เพื่อส่งเสริมระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึง่ช่วยสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพิ่มมลูค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืนของบริษัทโดยคณะกรรมการก ากับดแูล
กิจการประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่านซึ่งได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ พล.ต.อ.สมชาย วาณิชเสนี 
(กรรมการอิสระ) ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ (กรรมการอิสระ) และ นายเอกภกัดิ์ นิราพาธ
พงศ์พร ด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ ด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการส่งเสริมและสนบัสนนุให้บริษัท
กรรมการ ผู้บริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มีความรับผิดชอบ เป็นไปตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีการ

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ
ก ากับดูแลกจิการปี 2564 

จ านวน 2 ครัง้ 
1 พลต ารวจเอกสมชาย วาณิชเสนี ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 2 
2 ดร.เพ็ญนภา ธนสารศิลป์ คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 2 
3 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ 2 
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ทบทวนแนวปฏิบตัิการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยตามหลักเกณฑ์  ASEAN Corporate 
Governance Scorecard ส าหรับผลการประเมินจากองค์กรต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ได้รับ มีดงันี ้

 1) การประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจ าปี 2664 อยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเลิศ (5 ดาว)" และ Top Quartile ของกลุ่มหลกัทรัพย์ที่มีมลูค่าตลาดมากกว่า 10,000 ล้านบาท 

   2) การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น (AGM checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai 
Investors Association) ประจ าปี 2564 อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม สมควรเป็นตัวอย่าง” (100 คะแนน) ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 6 ตัง้แต่ปี 
2559 
  3) ในปี 2564 บริษัทยังคงได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฎิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทจุริต ตามที่ได้มีการประกาศเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมการต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

 บริษัทจะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ท่ีได้
ก าหนดขึน้และสนบัสนุนให้มีการปรับปรุงและพฒันานโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริการ เข้ารับ
การอบรมหลกัสตูรสนบัสนุนการปฏิบตัิหน้าที่ รวมทัง้เปิดเผยผลการปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม
อนัเป็นการสะท้อนถึงการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสมีจริยธรรม พร้อมกับส่งเสริมให้บริษัทมีหลกัการก ากับดูแล
กิจการท่ีทนัสมยั สอดคล้องต่อภาวะการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้เพื่อยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบตัิด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(1) จ านวนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2564 

 
(2) อธิบายผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท แพลนบีมีเดีย จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัท มีการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร สามารถ
เชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
และผู้บริหารระดบัสงู จ านวน 4 คน ได้แก่ นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง นายพินิจสรณ์ ลือชยั
ขจรพนัธ์ นายเอกภกัด์นิราพาธพงศ์พร และนายอานนท์ พรธิติ ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
การประชุม

กรรมการบริหารความเสี่ยง
ปี 2564 จ านวน 6 ครัง้ 

1 นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 6 
2 นายพินิจสรณ์ ลือชยัขจรพนัธ์ กรรมการบริหารความเส่ียง 5 
3 นายเอกภกัดิ์ นิราพาธพงศ์พร กรรมการบริหารความเส่ียง 6 
4 นายอานนท์ พรธิติ กรรมการบริหารความเส่ียง 6 
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คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในปี 2564 ได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงจ านวน 6 ครัง้ เพื่อพิจารณาเร่ืองส าคญัสรุปได้ดงันี ้

1. ก ากบั ดแูล และติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 
2. พิจารณาและสอบทานการลงทนุของบริษัทและบริษัทย่อยในต่างประเทศ 
3. ทบทวนแนวทางปฏิบตัิและกฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้มัน่ใจว่า นโยบายและกฎบตัร

ดงักล่าว ยงัคงมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากบัดแูลก าหนด  
4. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเส่ียงและแนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงที่ส าคญัอย่าง 

สม ่าเสมอ 
จากการด าเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาแล้ว เห็นว่าบริษัทมีการพิจารณาและ

ตระหนกัถึงปัจจยัเส่ียงที่ครอบคลมุการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทและได้ก าหนดกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงที่เพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกบันโยบายการก ากับดแูลกิจการ และระบบการควบคมุภายในของบริษัท ตลอดจน
กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน  
9.1 การควบคุมภายใน  
  คณะกรรมการบริษัท จัดให้บริษัท มีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน และการ
ปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุที่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการปกป้องดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัท อยู่เสมอ จดัให้มีการก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนมุตัิและความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
  คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัการระบบควบคุมภายในที่ดี ทัง้ด้านการเงิน และการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้วยการ
ก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนุมตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานที่มีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั การก าหนด
ระเบียบการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่สอบทานให้บริษัท มีระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสอดคล้องกับ
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2565 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารของบริษทั 
และตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัท ในด้านต่างๆ 5 ด้าน ตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) คือ สภาพแวดล้อมในการควบคมุ (Control Environment) 
การประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information 
and Communication) และการติดตามผล (Monitoring) โดยคณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตามสภาพแวดล้อมการควบคุมที่เป็นอยู่  โดยบริษัทได้จดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด าเนินการตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดแูลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยให้ สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
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รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอ ส าหรับการควบคุมภายในหวัข้ออื่น 
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ 

นอกจากนี ้บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด “พีแอนด์แอล” ซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เพื่อ
ท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพีแอนด์แอลได้ท าการตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ตรวจสอบระบบงานวงจรรายได้ของบริษัทเครือ และการตรวจสอบระบบงานวงจรรายจ่ายของบริษัทในเครือ ซึ่งการตรวจสอบ
ดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบของ COSO และได้ข้อสรุปจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ว่ามีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ 

บริษัทฯ มีการจดัท านโยบาย ระเบียบและแนวทางปฏิบตัิงาน รวมทัง้ อ านาจด าเนินการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร
ครบถ้วนทุกกระบวนการปฏิบตัิงานท่ีส าคญั และพนกังานได้มีการปฏิบตัิงานได้ปฏิบตัิงานตามนโยบาย ระเบียบและแนวทางการ
ปฏิบตัิงานท่ีบริษัทก าหนดอย่างถกูต้อง รวมทัง้ มีการแบ่งแยกหน้าที่งานอย่างเหมาะสม 
 9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
  -ไม่มี- 
 9.1.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเหน็แตกต่างจากความเหน็ขอคณะกรรมการ
บริษัทฯ 
  - ไม่มี - 
 9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดูแลผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอ 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/256 วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้
แต่งตัง้ พีแอนด์แอล ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ ตรวจสอบภายในของบริษัท  ส าหรับปี 2564 โดยพีแอนด์แอลได้มอบหมายให้นางสาว 
วรรณวิมล จองสรีุยภาส เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า ผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสม
เพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักล่าว  

9.1.5 การแต่งตัง้โยกย้าย หัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือไม่ 
  การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.2 รายงานระหว่างกัน 
 9.2.1 ให้ระบุชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และเปิดเผยข้อมูลระหว่างกัน รวมทัง้อธิบายความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว 
  

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2563 

ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2564 

1 นาย ปรินทร์  โลจนะโกสินทร์ 
ลกัษณะธุรกจิ 
ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุ้ นในบริษัทอื่น และให้เช่า 
อาคารส านกังาน  
 
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ 
เป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ 

 
 

เช่าอาคาร 
บริษัทฯ  เช่ าอาคารส านักงาน  เลขที่  
1213/1213  และ 420/  ซอยลาดพร้าว 531
 94(ปัญจมิตรแขวงพลับพลา เขตวัง (
ทองหลาง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นส านักงาน
สาขาของบริษัทฯโดยมีระยะเวลาการเช่า
ปี 3 คราวละ  สิน้สดุสญัญา 30 พ.ย.2564 
- ค่าเช่าอาคาร 
- เงินมดัจ าค่าเชา่ 

 

 
 
 
 
 
 
 

3.64 
0.40 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

3.33 
- 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ เช่าอาคารจากนายปรินทร์ โลจนะโกสินทร์ เพื่อ
ใช้เป็น ส านกังานสาขาของบริษัทฯ โดยอตัราค่าเช่า เป็น
อัตราที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเช่าในบริเวณ
ใกล้เคียง โดยเงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามปกติ
ธุรกิจเช่นเดียวกับบุคคลภายนอก รายการดงักล่าวจึงมี
ความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นท่ีตัง้ส านกังานสาขาเหมาะส าหรับการตดิตอ่
ประสานงานกับลูกค้า โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราราคา
ตลาด และเงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามธุรกิจเช่า
อาคารโดยทัว่ไป ดงันัน้รายการดงักล่าวจึงมีความจ าเป็น
และสมเหตสุมผล 
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2563 

ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2564 

2 บริษัท แพลน บี โฮลดิง้ จ ากัด 
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ 
มีกรรมการร่วมกนั คือ  นายปรินทร์  โลจนะโกสินทร์
กรรมการบริหาร   ของบริษัทฯ ด ารงต าแหน่ง
กรรมการใน บจกแพลน บี โฮลดิง้. 
 

เช่าอาคาร 
บริษัทฯ  เช่ าอาคารส านักงาน  เลขที่  
1213/ 53,1213 /เพื่อใช้เป็นส านกังาน 540
สาขาของบริษัทฯ โดยมีระยะเวลาการเช่า
ปี  3   ค ร า ว ละ  เ ร่ิ ม  1 ก .ย .2563 – 31 
ส.ค.2566 และเช่าอาคารส านกังาน เลขที ่
1213/1213  และ 420/  ซอยลาดพร้าว 531
 94(ปัญจมิตรแขวงพลับพลา เขตวัง (
ทองหลาง กรุงเทพฯ เพื่อใช้เป็นส านักงาน
  สาขาของบริษัทฯ  โดยมีระยะเวลาการเช่า
ปี 1 1 เดือน เร่ิม 1 ธ.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 
2565 
- ค่าเช่าอาคาร 
- เงินมดัจ าค่าเชา่                                      
จ้างเหมางานตกแต่งภายในอาคาร 
บริษัทฯ จ้างเหมางานตกแตง่ภายในจ านวน 
9 ชัน้ ภายในโครงการ   อาคารส านกังาน
แพลน บี ตัง้อยู่ที่ ซอยเพชรบรีุ 36 ถนน
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บริษัทฯ เช่าอาคารจากบจก  แพลน บี โฮลดิง้ เพื่อใช้เป็น.
ส านักงานของบริษัทฯ โดยอัตราค่าเช่า เป็นอัตราที่
  เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเช่าในบริเวณใกล้เคียง
โดยเงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามปกติธุ รกิจ
เช่นเดียวกับบุคคลภายนอก รายการดงักล่าวจึงมีความ
จ าเป็นและสมเหตสุมผล 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นท่ีตัง้ส านกังานสาขาเหมาะส าหรับการตดิตอ่
ประสานงานกับลูกค้า โดยอัตราค่าเช่าเป็นอัตราราคา
ตลาด และเงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามธุรกิจเช่า
อาคารโดยทัว่ไป ดงันัน้รายการดงักล่าวจึงมีความจ าเป็น
และสมเหตสุมผล 
บริษัทฯจ้างเหมางานตกแต่งภายในส านักงานแพลน บี 
มีเดีย จ านวน 9 ชัน้  โดยอตัราค่าจ้างเหมาตกแตง่ภายใน
เป็นอัตราที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับค่าจ้างเหมา
ตกแต่งภายในภายใต้ขอบเขตงานที่ใกล้เคียงกัน โดย
เงื่อนไขการช าระราคาเป็นไปตามปกติธุรกิจเช่นเดียวกบั
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บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2563 

ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2564 

เพชรบรีุตดัใหม่ แขวงมกักะสนั เขตราชเทวี 
กรุงเทพฯ 
- เงินมดัจ างานตกแต่งภายใน 

    
 

   
 

- 

 
 

10.00 

บุคคลภายนอก รายการดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นท่ีตัง้ส านกังานสาขาเหมาะส าหรับการตดิตอ่
ประสานงานกับลูกค้า โดยอัตราค่าจ้างเหมาตกแต่ง
ภายในเป็นอตัราราคาตลาด และเงื่อนไขการช าระราคา
เป็นไปตามธุรกิจเช่าอาคารโดยทั่วไป ดังนัน้รายการ
ดงักล่าวจึงมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
 

3 บริษัท เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 
(มหาชน) 
ความสมัพนัธ์กบับริษัทฯ 
มีกรรมการร่วมกนั  คือ  นางมลฤดี สขุพนัธรัชต์  
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบใน บริษัท เอเชียซอฟท์ คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
(มหาชน) 
 

ขายสื่อโฆษณา 
บริษัทฯ ขายส่ือโฆษณา   โดยมีระยะเวลา 
1 เดือน  เร่ิม 1-.ค.ธ 312564 
 
- รายได้คา่ส่ือโฆษณา 

 

 
 
 
 

- 

 
 
 
 

2.00 

บริษัทฯ ขายส่ือโฆษณา ให้บริษัท เอเชียซอฟท์ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากัด (มหาชน) โดยอตัราเรียกเก็บค่าโฆษณา
เป็นอัตราเดียวกับบุคคลภายนอกและมีเงื่อนไขทาง
การค้าทั่วไป รายการดังกล่าวจึงมีความจ าเป็นและ
สมเหตสุมผล 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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  9.2.2 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต และการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชีช้วน 
   - ไม่มี – 
  
 

บุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 
ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตสุมผลของรายการ 
ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2563 

ม.ค.–ธ.ค.        
ปี2564 

การขายส่ือโฆษณาดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ โดยอตัราเรียกเก็บค่าโฆษณาเป็นอตัราเดียวกบั
บุคคลภายนอกและเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป 
รายการดงักล่าวจึงมีความจ าเป็นและสมเหตสุมผล 
 


